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Анотація. В умовах стрімкої урбанізації та глобального переходу до 

сталого розвитку, концепція еко-індустріальних парків (ЕІП) стає ключовим 

інструментом гармонізації промислового виробництва та міського середовища. 

Сучасне містобудування стикається з викликом інтеграції промислових зон у 

щільну міську забудову без шкоди для якості життя населення та 

навколишнього середовища. У цьому контексті створення ЕІП, які базуються на 

принципах промислового симбіозу, замкнутого циклу використання ресурсів та 

мінімізації відходів, є не лише економічно доцільним, але й екологічно 

необхідним кроком. Однак, незважаючи на значний потенціал, практична 

реалізація таких проектів стикається з низкою системних викликів, які 

потребують глибокого наукового осмислення та розробки дієвих механізмів їх 

подолання на етапі просторового планування. 

Дане дослідження присвячене комплексній оцінці екологічних ризиків та 

ідентифікації бар'єрів, що виникають під час проектування, будівництва та 

експлуатації еко-індустріальних парків у межей урбанізованих територій. У 

роботі проаналізовано специфіку впливу промислових об'єктів на компоненти 

довкілля міст, систематизовано нормативно-правові, інфраструктурні, 

фінансові та соціальні перешкоди. Особливу увагу приділено конфліктам 



50 

 

землекористування, обмеженості інженерних мереж та проблемі сприйняття 

таких об'єктів місцевими громадами. На основі проведеного аналізу 

запропоновано концептуальну модель управління екологічними ризиками, що 

сприятиме більш ефективній інтеграції ЕІП у сучасні містобудівні системи та 

забезпеченню екологічної безпеки територій. 

Ключові слова: еко-індустріальний парк, екологічний ризик, 

містобудування, сталий розвиток, зелене будівництво, екологічна безпека, 

промисловий симбіоз, урбанізація. 

 

Постановка проблеми. Сучасне містобудування перебуває у стані 

парадигмального зсуву, де імперативом стає не просто розширення міських 

територій, а їх якісна трансформація на засадах екологічної безпеки та сталого 

розвитку. Традиційні промислові зони, які десятиліттями формували 

економічний каркас міст, сьогодні перетворилися на джерела підвищеної 

екологічної небезпеки, деградації ландшафтів та соціальної напруги. Як 

зазначають у своїх дослідженнях Коваленко та Сміт [1, 2022], інтеграція 

промислових об'єктів у міський простір вимагає нових підходів, оскільки 

стандартні методи зонування вичерпали свою ефективність. Концепція еко-

індустріальних парків (ЕІП), що передбачає спільне використання ресурсів, 

енергії та інфраструктури (промисловий симбіоз), розглядається як оптимальне 

рішення. Проте, згідно зі звітом Європейського екологічного агентства [2, 

2023], перехід від традиційних індустріальних парків до ЕІП супроводжується 

специфічними ризиками: від складнощів управління токсичними відходами в 

умовах щільної забудови до ризиків аварійних викидів, які можуть 

безпосередньо вплинути на прилеглі селітебні території. 

Незважаючи на активну підтримку «зеленого» курсу, створення ЕІП в 

реальних умовах стикається з критичними бар'єрами. Аналіз наукової 

літератури за 2024-2026 роки свідчить про зміщення фокусу дослідників з 

концептуальних переваг ЕІП на практичні проблеми їх імплементації. Зокрема, 

Джонсон та співавтори [3, 2024] наголошують на інституційних та нормативних 
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перепонах, де застарілі будівельні норми не дозволяють повною мірою 

реалізувати інноваційні технології рециклінгу води та енергії. Водночас, 

дослідження українських вчених, таких як Мельник [4, 2025] та Бойко [5, 2026], 

акцентують увагу на тому, що в умовах повоєнної відбудови України та 

редевелопменту зруйнованих територій виникає безпрецедентний шанс 

сформувати мережу ЕІП. Проте цей процес гальмується дефіцитом 

фінансування еко-технологій, браком кваліфікованих фахівців з промислового 

симбіозу та низьким рівнем екологічної свідомості стейкхолдерів [6, 2026]. 

Таким чином, виникає нагальна потреба у систематизації екологічних ризиків 

та містобудівних бар'єрів для розробки адекватних механізмів їх подолання. 

Мета статті є комплексна ідентифікація, систематизація та аналіз 

екологічних ризиків і містобудівних бар'єрів, що перешкоджають ефективному 

створенню та функціонуванню еко-індустріальних парків, а також розробка 

концептуальних напрямів їх мінімізації в умовах сучасного просторового 

планування. 

Виклад основного матеріалу. Протягом останніх трьох десятиліть 

ЮНІДО сприяла актуалізації питань ресурсоефективності та екологічно 

безпечного виробництва в промисловості й промислових парках як у 

розвинених країнах, так і в державах, де ринкова економіка ще формується. Це 

досягалося завдяки проведенню пілотних демонстрацій, а також поширенню 

глобальних знань і впровадженню практичних проєктів. 

До основних завдань ЮНІДО [7] належить підтримка інклюзивного та 

сталого промислового розвитку. Зокрема, організація сприяє: 

 підвищенню екологічних показників; 

 зростанню продуктивності ресурсів; 

 посиленню безпеки існуючих галузей; 

 створенню умов для формування нових секторів, що виробляють 

екологічні товари та надають екологічні послуги. 

Згідно з визначенням ЮНІДО, екоіндустріальний парк є спільнотою 

підприємств із взаємопов’язаною власністю, діяльність яких спрямована на 
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досягнення вищих екологічних, економічних і соціальних показників шляхом 

кооперації у вирішенні природоохоронних та ресурсних питань [7]. Нині цей 

підхід також відомий як промисловий симбіоз — інструмент, за допомогою 

якого компанії можуть отримувати конкурентні переваги завдяки фізичному 

обміну матеріалами, енергією, водою та побічними продуктами виробництва, 

сприяючи інклюзивному й сталому розвитку. 

Одним із перших прикладів екоіндустріального парку є Kalundborg 

Symbiosis, розташований у місті Калундборг (Данія). Його створення було 

спрямоване на вирішення двох взаємопов’язаних проблем: дефіциту ресурсів і 

зростання цін на сировину. Це досягалося завдяки міжсекторальній кооперації 

партнерів, які обмінювалися матеріалами, водою та потоками енергії. З 

моменту запуску Kalundborg Symbiosis компанії парку почали реалізовувати 

спільні бізнеспроєкти. Їхнє впровадження дало змогу підвищити доходи 

учасників і досягти встановлених цілей у сфері сталого розвитку. Зокрема, парк 

перевів вугільну електростанцію на біомасу, скоротивши викиди CO2 

еквівалентно на 635 000 т. Нині учасники Kalundborg Symbiosis економлять 

понад 24 млн євро щорічно та додатково отримують понад 14 млн євро 

соціально-економічних вигід [11]. 

Пілотні ініціативи ЮНІДО зі створення еко-індустріальних парків були 

здійснені у 2010 році в Індії. Зокрема, відповідні заходи реалізували в 

промисловій зоні Vododara-Ankleshwar та в інвестиційному регіоні хімічної й 

нафтохімічної промисловості Dahjel Petroleum у штаті Гуджарат. У той самий 

період ЮНІДО також упровадила концепцію еко-індустріальних парків у 

Тунісі, орієнтовану на два промислові майданчики: бізнес-парк Бізерта та 

промислову зону Jebel Oust and Bir Mcherga. 

З 2012 року діяльність ЮНІДО у сфері еко-індустріальних парків була 

розширена в межах спільної глобальної програми «Ресурсоефективне та 

екологічно чисте виробництво», що фінансувалася Державним секретаріатом з 

економічних питань Швейцарії через Програму ООН з довкілля. У рамках 
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програми було виконано глобальну оцінку стану еко-індустріальних парків у 

країнах, що розвиваються, із охопленням 33 промислових парків у 12 державах. 

Починаючи з 2015 року ЮНІДО реалізує пілотні проєкти еко-

індустріальних парків у шести країнах у меж зазначеної глобальної програми: 

Китай, Індія, Марокко, Південна Африка, Колумбія та Перу. Окремо триває 

проєкт еко-індустріальних парків у В’єтнамі, який фінансується Глобальним 

екологічним фондом і Державним секретаріатом з економічних питань 

Швейцарії [14]. 

У підсумку розбудова еко-індустріальних парків формує реальні 

передумови для досягнення інклюзивного та сталого промислового розвитку, 

визначеного в Порядку денному до 2030 року, ухваленому Генеральною 

Асамблеєю ООН (рис. 1). 

 

 

Рис.1. Ключові цілі сталого розвитку 2030, які вирішуються в системі 

екоіндустріальних парків [11] 

 

З 1 липня 2017 року ЮНІДО розпочала чергову програму впровадження 

концепції еко-індустріальних парків – «Глобальна програма еко-індустріальних 

парків у країнах, що розвиваються» [12]. 

Заходи з упровадження концепції екоіндустріальних парків на рівні країн 

мають ґрунтуватися на єдиному підході та передбачати досягнення двох 

узгоджених результатів: 



54 

 

1) стимулювання впровадження концепції екоіндустріальних парків та її 

інтеграції у відповідну політику і нормативно-правові акти, що сприятиме 

посиленню ролі цієї концепції в екологічній, промисловій та інших 

пріоритетних національних стратегіях у країнах – учасницях програми; 

2) визначення можливостей застосування концепції екоіндустріальних 

парків і започаткування її реалізації, а також підтвердження екологічних, 

економічних і соціальних ефектів, яких мають досягати підприємства у сфері 

охорони навколишнього середовища. 

Формування еко-індустріальних парків є складним процесом, що вимагає 

синергії між промисловим інжинірингом, екологією та просторовим 

плануванням міст. Згідно з дослідженнями Чжена [8, 2024], успішність ЕІП 

визначається рівнем просторової інтеграції підприємств-резидентів, що 

дозволяє оптимізувати логістичні ланцюги та обмін побічними продуктами. 

Однак, розміщення таких парків у меж або на межі міських агломерацій 

генерує специфічні екологічні ризики. На етапі проектування та будівництва ці 

ризики пов'язані передусім зі зміною цільового призначення земель, 

порушенням гідрологічного режиму територій та знищенням локальних 

екосистем. Процес зведення інфраструктури ЕІП, незважаючи на її кінцеву 

«зелену» мету, супроводжується значними обсягами будівельного пилу, 

шумовим забрудненням та вібраційними навантаженнями, які безпосередньо 

впливають на прилеглі житлові квартали, що вимагає впровадження жорстких 

протоколів екологічного моніторингу [1, 2022]. 

В процесі експлуатації ЕІП структура екологічних ризиків 

трансформується. Основною загрозою стає ефект доміно при виникненні 

нештатних ситуацій. Оскільки підприємства в ЕІП об'єднані тісними 

технологічними зв'язками (наприклад, відходи одного виробництва є 

сировиною для іншого), аварія на одному вузлі може призвести до каскадного 

збою у всій системі екологічної безпеки парку. Сміт [9, 2025] підкреслює, що 

збій у роботі спільних очисних споруд або станцій когенерації може 

спричинити залпові викиди забруднюючих речовин у атмосферу або водойми. 
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Цей ризик мультиплікується в умовах щільної міської забудови, де буферні 

зони часто скорочені до мінімуму через високу вартість міської землі. 

Управління такими ризиками вимагає впровадження інтелектуальних систем 

моніторингу (IoT датчиків) у режимі реального часу.  

Як, видно, з табл. 1, екологічні ризики ЕІП мають комплексний характер і 

потребують превентивних заходів управління. Окрім безпосередніх 

екологічних загроз, процес впровадження ЕІП стикається з потужними 

містобудівними та інституційними бар'єрами. 

Таблиця 1.  

Матриця екологічних ризиків при створенні та функціонуванні ЕІП 

Компонент 

довкілля 

Джерело ризику в ЕІП Наслідки для міського 

середовища 

Атмосферне 

повітря 

Збої в системах рекуперації 

газів; пил від логістики 

Смог, підвищення рівня 

респіраторних захворювань 

населення 

Водні ресурси Аварійні скиди спільних 

очисних споруд 

Забруднення міських 

акваторій, ризик для 

питного водопостачання 

Ґрунти Витоки хімічних речовин з 

транзитних хабів 

Деградація міських ґрунтів, 

забруднення підземних вод 

Акустичне 

середовище 

Цілодобова робота 

рециклінгових установок та 

транспорту 

Стрес та зниження якості 

життя у прилеглих районах 

 

Одним із найголовніших бар'єрів є жорсткість існуючих систем 

функціонального зонування міст. Згідно з дослідженнями Мельника [4, 2025], 

традиційні генеральні плани міст чітко розмежовують промислові, комерційні 

та житлові зони, встановлюючи значні санітарно-захисні зони (СЗЗ). Однак 

ЕІП, завдяки екологічно чистим технологіям, теоретично можуть 

розміщуватися ближче до житла, інтегруючись у змішану забудову. Проте 

чинна нормативна база (ДБН та санітарні правила) часто не робить різниці між 

звичайним заводом та резидентом ЕІП, що штучно витісняє такі парки на 

околиці міст, збільшуючи транспортний слід та витрати на логістику. 
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Інфраструктурні бар'єри також відіграють критичну роль, бо створення 

ефективного симбіозу вимагає специфічної інфраструктури: трубопроводів для 

передачі пари, технологічної води або газів між підприємствами. Прокладання 

таких комунікацій у вже існуючому міському середовищі є надзвичайно 

дорогим і технічно складним процесом через перенасиченість підземного 

простору інженерними мережами [3, 2024]. Часто міські водоканали та 

енергетичні монополісти не готові технічно та юридично до інтеграції 

локальних замкнутих мереж ЕІП у загальноміську систему. Це створює бар'єр 

для обміну надлишками енергії (наприклад, скидним теплом) між парком та 

сусідніми міськими районами, що зводить нанівець одну з головних ідей 

сталого міста. 

 

Схема 1. Концептуальна модель бар'єрів створення ЕІП 

 

Представлена схема 1 відображає концептуальну модель, що 

систематизує ключові перешкоди на шлях створення еко-індустріальних парків 

(ЕІП). У центрі моделі розташовано головний об'єкт дослідження – сукупність 

бар'єрів, на які здійснюють комплексний вплив чотири основні групи факторів, 

зображені у вигляді навколишніх блоків:  

 містобудівні бар’єри формуються як сукупність просторових і 

планувальних обмежень сучасних міст. До їх числа належать дефіцит 

територій, придатних для розміщення парків та інших зелених зон, 
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суперечності між потребами розвитку та існуючим функціональним 

зонуванням, збереження застарілих генеральних планів, а також надмірно 

жорсткі вимоги щодо параметрів санітарно-захисних зон (СЗЗ). У результаті 

інтеграція ЕІП у міський простір істотно ускладнюється. 

 інфраструктурні бар’єри стосуються інженерно-технічного 

забезпечення. Йдеться про нестачу спеціалізованих мереж, необхідних для 

повноцінного промислового симбіозу, технологічну складність прокладання та 

підключення нових комунікацій у меж щільної міської забудови, а також про 

відсутність належної інтеграції локальної інфраструктури ЕІП із 

загальноміськими системами енергопостачання, водовідведення, 

транспортування ресурсів і поводження з відходами. 

 економічні бар’єри зумовлені фінансовими та інвестиційними 

викликами. До них належать надзвичайно високі капітальні витрати, потрібні 

для впровадження еко-технологій, тривалий строк окупності відповідних 

проєктів, а також дефіцит доступного «зеленого» фінансування, здатного 

покривати такі витрати та знижувати ризики для інвесторів. 

 соціально-правові бар’єри відображають поєднання суспільного 

спротиву та нормативно-бюрократичних ускладнень. Основними чинниками є 

прояв синдрому «не в моєму дворі», поширена недовіра місцевих громад до 

промислових об’єктів будь-якого типу, а також значна складність проходження 

процедури Оцінки впливу на довкілля (ОВД) для цілісного комплексу 

взаємопов’язаних підприємств. 

Таким чином, усі чотири групи факторів діють конвергентно, що 

символізують стрілки, спрямовані до центра та створюють синергетичний 

бар'єр. Це означає, що для успішної реалізації проектів еко-індустріальних 

парків управлінські рішення мають бути спрямовані на одночасне подолання 

перешкод у всіх зазначених сферах. 

Згідно з інформацією, оприлюдненою на офіційному порталі ЮНІДО, з 1 

січня 2019 року стартував проєкт під назвою «Глобальна програма 

екоіндустріальних парків – Україна: втручання на рівні країни». Завершення 
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цієї ініціативи заплановано на 31 грудня 2024 року [13]. Зокрема, в Україні ще в 

квітні 2018 року у місті Вінниця відбулися перемовини між представниками 

місії ЮНІДО в Україні та керівництвом Вінницької обласної державної 

адміністрації щодо формування екоіндустріального парку в Ладижинській 

промисловій зоні в межах проєкту «Підвищення енергоефективності та 

стимулювання використання відновлюваної енергії в агрохарчових та інших 

малих і середніх підприємствах України». У вересні 2019 року подібні 

переговори провели в місті Біла Церква, де представники місії ЮНІДО в 

Україні разом із головою та директорами провідних підприємств міста 

обговорювали перспективу створення в Білій Церкві екоіндустріального парку 

на базі промислового майданчика Авіаційного комплексу. У 2022 році для 

отримання міжнародної технічної підтримки з метою трансформації в 

екоіндустріальні парки в рамках проєкту «Глобальна програма 

екоіндустріальних парків в Україні: впровадження на місцевому рівні» було 

відібрано ще два індустріальні парки: «Калуш індастріал ХАБ» (місто Калуш, 

Івано-Франківська область) та «Мольфар» (селище Тересва, Закарпатська 

область), які, на думку експертів, під час релокації підприємств здатні відіграти 

ключову роль у розвитку західних регіонів України [15]. 

За даними звіту Світового банку щодо зеленої економіки за 2025 рік [10, 

18], вартість розробки та впровадження інфраструктури замкнутого циклу в 

ЕІП на 30-45% перевищує витрати на будівництво традиційних індустріальних 

парків. Інвестори стикаються з проблемою тривалого повернення інвестицій, 

оскільки екологічні вигоди (зменшення викидів, збереження біорізноманіття) 

важко монетизувати в короткостроковій перспективі. Відсутність дієвих 

механізмів державного стимулювання, таких як податкові канікули для 

«зелених» інвестицій або пільгове кредитування, робить проекти ЕІП менш 

привабливими для приватного капіталу в умовах економічної нестабільності, 

що особливо актуально для країн, які перебувають у стані економічної 

трансформації чи відбудови [5, 2026]. 
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Не менш вагомим є соціальний бар'єр, відомий як синдром «не в моєму 

дворі». Незважаючи на приставку «еко», міські жителі часто сприймають 

індустріальні парки апріорі негативно, побоюючись погіршення якості повітря, 

збільшення трафіку вантажівок та падіння вартості їхньої нерухомості. Бойко 

[5, 2026] зазначає, що комунікаційний розрив між девелоперами ЕІП, міською 

владою та громадою призводить до блокування проектів на етапі громадських 

слухань у процесі Оцінки впливу на довкілля (ОВД). Відсутність прозорості у 

наданні даних щодо реального екологічного сліду парку лише підсилює 

недовіру населення. 

Аналізуючи дані табл. 2, можна констатувати, що екологічні переваги 

ЕІП є беззаперечними. Проте їх досягнення вимагає подолання нормативно-

правових колізій. 

Таблиця 2.  

Порівняльні показники функціонування традиційних ІП та ЕІП (дані 2025 

року) 

Показник Традиційний ІП Еко-індустріальний парк 

Частка перероблених 

відходів 

15-25% 75-90% 

Використання 

відновлюваної енергії 

До 10% 60-100% 

Рециркуляція водних 

ресурсів 

20-30% Понад 85% 

Зменшення викидів CO2 

(в середньому) 

Базовий рівень Зниження на 40-60% 

 

Процедура Оцінки впливу на довкілля (ОВД), яка є обов'язковою для 

будівництва промислових об'єктів, часто не адаптована до концепції 

промислового симбіозу [6, 2026]. Зазвичай ОВД оцінює вплив кожного 

підприємства окремо. У випадку ЕІП необхідно оцінювати синергетичний 

ефект комплексу підприємств, що постійно обмінюються ресурсами. Якщо 

одне підприємство в парку змінює технологічний процес, це змінює склад 

побічних продуктів, які отримує інше підприємство. Чинне законодавство часто 

вимагає у таких випадках проходження нової повної процедури ОВД, що 
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створює бюрократичний колапс та демотивує бізнес впроваджувати гнучкі 

інновації. 

У сучасному містобудуванні концепція «розумного міста» вимагає 

цифрової інтеграції всіх систем. ЕІП має стати частиною цифрового двійника 

міста. Проте бар'єром виступає відсутність єдиних стандартів обміну даними 

між системами екологічного моніторингу парку та муніципальними 

екологічними дашбордами [8, 2025]. Це ускладнює оперативне реагування 

міських служб на можливі екологічні ризики та знижує загальний рівень 

техногенної безпеки урбанізованої території. 

Подолання зазначених бар'єрів вимагає переходу до адаптивного 

просторового планування. Сучасні генплани повинні включати концепцію 

«еко-промислових зон змішаного використання», що дозволить легітимно 

інтегрувати екологічно безпечні виробництва у міста [7, 2024]. Це вимагає 

перегляду ДБН у частині розрахунку санітарно-захисних зон, які мають 

базуватися не на формальній класифікації підприємства, а на реальних даних 

інструментального моніторингу рівня емісій та шумового забруднення. Такий 

підхід відкриє шлях до ревіталізації занедбаних промислових зон (браунфілдів) 

у центров міст та перетворення їх на сучасні ЕІП. 

Зрештою, успішне створення ЕІП залежить від формування ефективної 

інституційної екосистеми. Як зазначають європейські дослідники [2, 2023], 

ключову роль має відігравати керуюча компанія ЕІП, яка виконує функції не 

лише фасіліті-менеджменту, але й «брокера промислового симбіозу». Вона 

повинна нести солідарну відповідальність за екологічний стан парку, 

модерувати обмін ресурсами між резидентами та забезпечувати постійну 

комунікацію з міською владою і громадою, гарантуючи прозорість екологічних 

показників. Тільки за таких умов ЕІП зможе стати органічною та безпечною 

частиною сучасного міста. 

Висновки. Проведене дослідження дозволяє зробити висновок, що 

концепція еко-індустріальних парків є безальтернативним вектором розвитку 

промислових територій у парадигмі сталого містобудування. Однак, просторова 
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імплементація ЕІП супроводжується специфічними екологічними ризиками, що 

виникають через синергетичний ефект концентрації взаємопов'язаних 

виробництв поблизу або всередині міських районів. Ключова загроза полягає у 

каскадному розповсюдженні аварійних ситуацій (збої в системах спільного 

рециклінгу, залпові викиди) та накопиченні кумулятивного впливу на 

екосистему міста, що вимагає безперервного моніторингу та превентивного 

ризик-менеджменту. 

Основними бар'єрами на шлях створення ЕІП є застарілі підходи у сфері 

просторового планування та нормативно-правового регулювання. Існуюча 

система функціонального зонування та жорсткі вимоги щодо санітарно-

захисних зон не враховують екологічної ефективності сучасних замкнутих 

технологій, виштовхуючи ЕІП на периферію міст. Крім того, критичними 

залишаються інфраструктурні обмеження (брак комунікацій для симбіозу), 

фінансові (високі капіталовкладення в еко-рішення) та соціальні перешкоди, 

зумовлені браком довіри місцевих громад та страхом перед будь-яким 

промисловим будівництвом. 

Подальший розвиток ЕІП вимагає комплексної модернізації 

містобудівного законодавства та екологічних нормативів. Перспективними 

напрямами є перехід до гнучкого зонування, адаптація процедури Оцінки 

впливу на довкілля до специфіки промислового симбіозу, а також 

впровадження інструментів державного стимулювання «зелених» інвестицій. 

Майбутні наукові розвідки у цій сфері доцільно спрямувати на розробку 

алгоритмів інтеграції інформаційних систем моніторингу ЕІП у загальноміські 

цифрові платформи (Smart City) для управління екологічними ризиками в 

режимі реального часу. 
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