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СЕКЦІЯ «ПУБЛІЧНЕ УПРАВЛІННЯ» 

 

Гусарин Олександр Олександрович, аспірант Міжрегіональної 

академії управління персоналом 

 

ФІНАНСОВІ АСПЕКТИ ДЕРЖАВНОГО РЕГУЛЮВАННЯ 

ІНВЕСТИЦІЙ У РЕГІОНІ 

 

Перехід до сталого економічного зростання сьогодні практично всіма 

усвідомлений як невідкладна життєва потреба. З цим пов'язано вирішення 

найгостріших соціально-економічних та політичних проблем. Вихід країни 

на позиції післявоєнного відновлення, її подальшого відродження та 

розвитку на нинішньому етапі можуть сприяти державне регулювання, 

глибока структурна перебудова та інвестиції. 

Це посилює інтерес вітчизняних дослідників до пошуків шляхів 

збільшення інвестиційних ресурсів для української економіки та 

вдосконалення способів їх використання [1, 2]. Постійний розвиток науки 

публічного управління потребує уточнення основних визначень та понять, 

пов'язаних з інвестиційним процесом. 

На етапі повоєнного відновлення економіки виключно важливим 

завданням є пожвавлення інвестицій у реальний сектор економіки. Для 

інвестора мають бути достатньо привабливими дохідність та рівні ризиків, а 

рентабельність одержувача інвестицій має бути достатньою, щоб 

забезпечити окупність проекту. Тобто залучати інвестиції та вкладати їх – 

має бути вигідно. 

Можливість цього у галузях економіки нині дедалі більше пов'язують 

із значним нарощуванням інвестиційної активності як на рівні держави, так і 

у регіонах, зі створенням передумов ефективного використання та 
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регулювання інвестицій. Формування ринку капіталів є головною умовою, 

що дозволяє не тільки стабілізувати галузі господарства, а й забезпечити їх 

послідовну динамізацію, всебічне розширення та нарощування виробництва. 

У зв'язку з цим основним завданням є залучення інвестицій за умови 

забезпечення високої результативності вкладень капіталів. 

Регіони немають достатніх дієвих інструментів нормативно-правового 

регулювання на оптимізацію фінансово-економічних пропорцій. При цьому 

недооблік регіональної економічної специфіки є основною причиною 

незбалансованості та неефективності фінансово-економічної політики 

держави. Зростаюча роль регіонів в інвестиційному процесі вимагає 

ретельнішого дослідження регіональних інвестицій, вироблення 

рекомендацій щодо підвищення їх ефективності, розробки методик оцінки 

фінансової ефективності та ризиків. 

У сучасній науковій літературі дано безліч визначень інвестицій. Для 

української економіки це порівняно нове визначення. З розвитком ринкових 

відносин нашій країні потрібне постійне уточнення терміну інвестицій. 

Дослідження підходів класиків економічної науки та сучасних вчених до цієї 

проблеми показує, що поняття інвестиції набуває все більш широкого 

тлумачення в міру того, як розширюється уявлення людей про можливі 

напрямки вкладень коштів із подальшою довгостроковою віддачею. 

Відповідно до умовами, що склалися в сучасній економіці та вимогами 

українького інвестиційного законодавства, видається, що в умовах 

постіндустріального розвитку під інвестиціями слід розуміти довгострокові 

вкладення реальних, фінансових, інформаційних ресурсів у проекти 

виробництва, будівництва соціальних об'єктів, наукових досліджень та 

розробок, розвиток людини, здійснення яких призводить до отримання 

прибутку, або досягнення іншого інвестицій. Уточнення потребує і 

класифікація інвестицій. У сучасній вітчизняній та іноземній літературі 
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наводиться велика кількість варіантів класифікації, не всі їх відповідають 

вимогам сьогоднішньої економіки.  

В результаті теоретичного дослідження та порівняльного аналізу 

визначено основні тенденції руху інвестиційного капіталу. На даний час 

інвестиції скеровуються в експортоорієнтовані підприємства, підприємства 

природних монополій, фірми, орієнтовані випуск товарів, які мають 

повсякденним попитом. Сьогодні інвестиції направляються на підприємства, 

мають гарантований збут своєї продукції, забезпечені надійної клієнтської 

базою, орієнтовані грошові розрахунки зі своїми партнерами. Нестача 

власних коштів, дебіторсько-кредиторська заборгованість, що зростає, 

обмежує інвестиційні можливості підприємств інших галузей. Зазначається 

деяке підвищення частки інвестицій у сфері послуг. Обсяг інвестицій у 

видобувні галузі залежить від рівня цін на світових ринках. 

Інвестиції дозволять реструктуризувати економіку на сучасній 

технологічній основі, що дозволить суттєво підняти 

конкурентоспроможність вітчизняних товарів та завоювати позиції на 

ринках. Головним джерелом інвестицій залишаються власні кошти 

підприємств, тоді як частка інших джерел помітно падає. Не працює 

механізм трансформації заощаджень на інвестиції. У зв'язку з цим інвестиції 

що неспроможні грати роль локомотива економічного зростання країни. 

Необхідно кардинальне поліпшення інвестиційного клімату країни, що 

дозволить збільшити інвестиційну активність з урахуванням приватних 

інвестицій. Підприємства переробної галузі та сільське господарство не 

мають джерел інвестицій. Таким підприємствам необхідна інвестиційна 

підтримка держави, інакше Україна може остаточно перетворитися на 

сировинний придаток розвинутих країн. 

Роль держави, як безпосереднього інвестора, в умовах .ринкової 

економіки зберігається в основному для базових життєзабезпечувальних 
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виробництв та соціальної сфери, непривабливих для приватного капіталу. 

Значення державного інвестування зростає не так з погляду обсягів 

централізованих джерел, як з позиції державних гарантій, страхування та 

орієнтиру для приватних інвесторів. В українських умовах, де ринкова 

інфраструктура ще готова працювати за законами саморегулювання, 

зростання державної участі у інвестиційному процесі ставати 

найважливішим чинником подолання інвестиційного спаду. Економічні 

умови, що склалися, в країні в цілому та її регіонах зокрема, не сприяють 

спрямуванню інвестицій у реальний сектор економіки, оскільки 

визначальним фактором при виборі спрямування вкладення коштів є кінцева 

дохідність і рівень ризикованості угоди. В умовах, що характеризуються 

лише початковою стадією розвитку ринкової економіки держава повинна 

брати активну участь у регулюванні інвестиційного процесу. Підтримка 

інвесторів за допомогою заходів державного регулювання стає пріоритетним 

завданням. Найбільш ефективною формою участі держави в інвестиційному 

процесі є безпосереднє вкладення коштів у інвестиційні проекти, що входять 

до цільових програм, у формі субсидій, субвенцій, бюджетних позичок на 

поворотній основі, а також видача державних гарантій. За такої участі 

держава має можливість контролювати інвестиційний процес. Непряма 

участь передбачає створення прийнятних умов вкладення капіталу 

інвесторами. Насправді це реалізується шляхом проведення державної 

інвестиційної політики. Слід зазначити, що будь-якого нормативно-

правового акта щодо інвестиційної політики нашої держави немає. За 

поданням автора, такий документ необхідний, зважаючи на значущість 

інвестицій для розвитку економіки нашої країни. Фінансові інструменти – 

найбільш сильний засіб регулювання інвестиційних процесів. Вони 

проявляються у різних формах, є знаряддям стимулювання, непрямого на 

господарські структури. 



Ashesi Global Research Forum 2026: Interdisciplinary Knowledge, Responsible 

Innovation, Digital Societies & Sustainable Development. Proceedings of 

International Scientific and Practical Conference. July 9.2026 in Ashesi University, 

Berekuso, Ghana 

9 

В даний період державі необхідно вжити низку заходів щодо 

збільшення інвестиційної активності в країні, такими заходами можуть бути:  

1. Переорієнтація фінансових активів на цілі виробничих інвестицій 

пов'язана із здійсненням екстрених заходів щодо ліквідації розриву у 

прибутковості за фінансовими операціями зі спекулятивними активами та 

роботою в реальному секторі економіки.  

2. Неможлива жодна довгострокова інвестиційна політика з боку 

держави за збереження незахищеності видатків за пріоритетними 

інвестиційними програмами, передбаченими відповідними статтями 

бюджету. Видається необхідним дозволити державі фінансування цих 

проектів за рахунок залучених коштів, скоротивши сферу застосування 

касового принципу виконання бюджету. 
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КРИЗОВЕ СТРАТЕГІЧНЕ ПЛАНУВАННЯ В СИСТЕМІ 

ПУБЛІЧНОГО УПРАВЛІННЯ: МЕТОДОЛОГІЧНІ ТА ІСТОРИКО-

ФІЛОСОФСЬКІ ОРІЄНТИРИ 

 

Кризове стратегічне планування у публічному управлінні потребує 

поєднання історико-філософського осмислення, сценарного прогнозування 

та адміністративно-правового закріплення управлінських процедур. У 

науковому й прикладному вимірах ця проблематика пов’язана з потребою 

узгодити стратегічні цілі, інституційні ресурси та відповідальність суб’єктів 

публічного сектору. Орієнтиром для такого узгодження можуть бути 

міжнародні підходи, що наголошують на випереджальному аналізі, 

стійкості, доказовості та прозорості управлінських процедур [1]. 

Історичне осмислення проблеми дає підстави стверджувати, що 

елементи стратегічного мислення виникли ще в античні часи у військовій 

сфері – праці Сунь-Цзи «Мистецтво війни» та опис Пелопоннеської війни 



Ashesi Global Research Forum 2026: Interdisciplinary Knowledge, Responsible 

Innovation, Digital Societies & Sustainable Development. Proceedings of 

International Scientific and Practical Conference. July 9.2026 in Ashesi University, 

Berekuso, Ghana 

11 

Фукідіда містять перші приклади усвідомленого довгострокового 

планування військових кампаній. У філософії війни стратегія розумілася як 

мистецтво досягнення перемоги за допомогою передбачення, концентрації 

сил та випереджальних дій. 

Принциповою відмінністю кризового стратегічного планування від 

оперативного (тактичного) є його спрямованість на фундаментальні, 

довгострокові цілі в умовах високої турбулентності зовнішнього 

середовища. Якщо оперативне планування відповідає на питання «як 

зробити», то кризове стратегічне планування – на питання «що робити і чому 

саме так» перед обличчям екзистенційних загроз. У публічному управлінні 

це означає необхідність забезпечення національної безпеки, сталого 

розвитку та соціальної згуртованості як базових умов виживання держави. 

Іншою важливою ознакою є багатосценарне прогнозування та робота з 

невизначеністю. Це передбачає не лінійну екстраполяцію, а побудову 

декількох ймовірних траєкторій (оптимістичної, песимістичної, базової, а 

також форс-мажорних сценаріїв) та розробку конкретних заходів для кожної 

з них. Формально це вимагає формування «регулятивних пісочниць» – 

спеціальних режимів, де можна тестувати управлінські гіпотези та інновації 

без ризику для всієї системи. 

Цей рівень включає конституційні норми (право на безпеку, сталий 

розвиток, соціальний захист), закони про стратегічне планування, 

національні доктрини та стратегії вищого рівня. Саме тут формується 

«юридико-парадигмальний каркас», який упорядковує простір 

стратегування. На жаль, в Україні досі відсутній базовий закон про засади 

стратегічного планування, а чинний Закон України «Про державне 

прогнозування та розроблення програм економічного і соціального розвитку 

України» морально застарів і не відповідає сучасним викликам. 
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У публічному управлінні наростає об'єктивне протиріччя: ускладнення 

суспільних процесів, збільшення обсягів інформації та прискорення часу 

ухвалення рішень вичерпують можливості традиційного людського 

інтелекту. Особливо це стосується кризового стратегічного планування, де 

необхідно аналізувати величезні масиви нелінійних, часто суперечливих 

даних. Виокремлюємо такі визначальні детермінанти інтеграції технологій 

штучного інтелекту (ШІ) в цей процес. 

Цей етап вирізняється відсутністю правового закріплення системного 

планування в діяльності держави. Управління мало переважно реактивний 

характер, ґрунтувалося на звичаєвому праві, одноосібних рішеннях монарха 

або військового командування. Елементи довгострокового передбачення 

існували, але не були вписані в регулярну адміністративну процедуру. 

Проведений історико-філософський аналіз засвідчив, що кризове 

стратегічне планування в публічному управлінні є не просто сукупністю 

технічних процедур або набором формальних документів, а 

фундаментальною філософією проактивного формування майбутнього в 

умовах глибокої невизначеності та турбулентності. Воно вимагає 

кардинального переосмислення ролі держави в сучасному світі – переходу 

від патерналістської моделі «governance to you» («держава – тобі»), де 

громадянин є пасивним об'єктом управління, до партисипативної моделі 

«governance with you» («держава разом з тобою»), що передбачає широку 

участь громадянського суспільства, бізнесу та експертного середовища у 

виробленні та реалізації стратегічних рішень. 

Запровадження трирівневої моделі адміністративно-правового 

механізму: парадигмальний рівень (цілепокладання та доктринальне 

забезпечення), стратегуючий рівень (проектування алгоритмів дій та 

розподіл ресурсів) та верифікаційний рівень (моніторинг, контроль і оцінка 

ефективності). На законодавчому рівні має бути закріплена обов'язковість 
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багатосценарного планування (не менше трьох сценаріїв: оптимістичний, 

базовий, песимістичний). 

Подальші наукові дослідження мають бути зосереджені на розробці 

конкретних моделей інтеграції штучного інтелекту в процеси стратегування 

(враховуючи ризики та етичні обмеження), адаптації кращих світових 

практик (Велика Британія, Канада, Естонія, Сінгапур) до умов воєнного 

стану та повоєнної відбудови України, а також на створенні методики оцінки 

ефективності реалізації стратегічних документів на національному, 

регіональному та місцевому рівнях. 

Практичне значення такого підходу полягає у переході від разових 

реакцій на небезпеку до постійного стратегування, за якого невизначеність 

розглядається як параметр управлінського рішення, а не як підстава для 

відмови від довгострокових цілей. З огляду на це доцільно закріпити 

регулярний моніторинг результатів, оцінювання ризиків і механізм 

коригування дій без втрати стратегічної послідовності. Міжнародні 

рекомендації підкреслюють значення інституційної спроможності та 

сумісних стандартів [2], тоді як профільні європейські й міжнародні ресурси 

дають практичні орієнтири для подальшого вдосконалення відповідної 

сфери [3]. 
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ІНФОРМАЦІЙНІ ТЕХНОЛОГІЇ ЯК ОСНОВА 

АНТИКРИЗОВОГО УПРАВЛІННЯ НАЦІОНАЛЬНОЮ БЕЗПЕКОЮ І 

КРИЗОВИХ КОМУНІКАЦІЙ 

 

Інформаційні технології перетворюють антикризове управління 

національною безпекою на безперервний цикл збирання даних, аналітики, 

координації та кризового інформування. У науковому й прикладному 

вимірах ця проблематика пов’язана з потребою узгодити стратегічні цілі, 

інституційні ресурси та відповідальність суб’єктів публічного сектору. 

Орієнтиром для такого узгодження можуть бути міжнародні підходи, що 

наголошують на випереджальному аналізі, стійкості, доказовості та 

прозорості управлінських процедур [1]. 

Історико-філософський аналіз свідчить, що застосування технічних 

засобів для збору, обробки та передачі інформації в управлінських цілях має 
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тривалу історію – від оптичного телеграфу до радіозв’язку. Однак як 

системне явище, що якісно змінює самі принципи управління безпекою, 

інформаційні технології почали застосовуватися лише з другої половини ХХ 

століття. За результатами систематизації досвіду розвинених країн ми 

пропонуємо наступну періодизацію. 

Характерною ознакою цього етапу є застосування комп’ютерної 

техніки для автоматизації окремих, переважно рутинних операцій (облік, 

звітність, документообіг). У сфері національної безпеки це виявлялося у 

створенні відомчих баз даних, автоматизованих систем управління 

військами, систем раннього попередження. Однак ці системи були 

переважно закритими, відомчо-орієнтованими, не інтегрованими між собою. 

Упродовж цього етапу відбувається бурхливий розвиток інтернет-

технологій, поширення мобільного зв’язку, поява соціальних мереж. Органи 

влади починають створювати власні веб-сайти, системи електронного 

документообігу. У сфері безпеки активно розвиваються системи 

відеоспостереження, геоінформаційні системи (ГІС) для моніторингу 

надзвичайних ситуацій, системи управління в кризових центрах. 

Цей етап вирізняється усвідомленням необхідності об’єднання 

відомчих інформаційних ресурсів для дієвого протидії гібридним загрозам. 

Створюються міжвідомчі інформаційно-аналітичні центри, впроваджуються 

протоколи обміну даними. У кризових комунікаціях домінуючими стають 

соціальні мережі та месенджери (Facebook, Twitter, Telegram). 

Антикризове управління національною безпекою – це комплекс 

заходів, спрямованих на запобігання кризам, мінімізацію їх наслідків, 

забезпечення стабільності функціонування держави та захисту населення в 

умовах надзвичайних ситуацій. Інформаційні технології виконують у цій 

системі низку критично важливих функцій. 
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Важливою функцією є координація дій суб’єктів сектору безпеки. 

Кризова ситуація вимагає узгоджених дій багатьох органів: поліції, 

рятувальників, медиків, військових, розвідки тощо. Інформаційні технології 

забезпечують спільний ситуаційний простір – єдину інформаційну панель 

(common operational picture), де всі суб’єкти бачать актуальну інформацію 

про обстановку, свої завдання, місцезнаходження сил та засобів. 

До цього рівня належать всі джерела первинної інформації: сенсори та 

IoT-пристрої (моніторинг повітря, води, радіації, стану інфраструктури); 

відеоспостереження (системи розпізнавання облич, номерних знаків, 

виявлення надзвичайних подій); системи супутникового моніторингу (ДЗЗ); 

відкриті джерела (соціальні мережі, новинні сайти, форуми); офіційні звіти 

та повідомлення від громадян (гарячі лінії, застосунки). Верифікація – 

критичний елемент, адже «сміття на вході» дає «сміття на виході». 

Використовуються методи крос-перевірки з кількох незалежних джерел, а 

також ШІ для виявлення фейкових повідомлень (deepfake, боти). 

Багато об’єктів критичної інфраструктури (системи управління 

енергомережами, транспортом, водопостачанням) використовують 

обладнання та програмне забезпечення, розроблене ще в радянський період 

або в 1990-х роках. Вони не призначені для роботи в сучасному цифровому 

середовищі, вразливі до кібератак. Шлях вирішення: поетапна модернізація, 

встановлення додаткових засобів захисту, формування резервних копій та 

аналогових дублюючих систем. 

Державні службовці, військові, рятувальники не завжди мають 

достатні навички роботи з сучасними інформаційними системами, довіряють 

паперовим звітам більше, ніж даним на екрані. Шлях вирішення: системне 

навчання, впровадження обов’язкових тренінгів та сертифікації, формування 

мобільних навчальних класів, застосування симуляторів кризових ситуацій 

для відпрацювання навичок. 
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Узагальнення матеріалу показує, що інформаційні технології є не 

просто допоміжним інструментом, а критичним системоутворювальним 

чинником сучасного антикризового управління національною безпекою. 

Вони змінюють саму філософію управління: від реактивного (реагування на 

вже скоєну кризу) до проактивного (прогнозування, запобігання, мінімізація 

ризиків). Україна, яка перебуває в стані війни та долає постійні кризові 

явища, має прискорити цифрову трансформацію системи національної 

безпеки. 

Створити Національну платформу кіберстійкості як інтегровану 

систему захисту критичної інформаційної інфраструктури, з обов’язковим 

резервуванням та відновленням після атак. 

Підвищити цифрову грамотність посадових осіб через обов’язкові 

тренінги та сертифікацію, створити симуляційні центри для відпрацювання 

дій у кризових ситуаціях із застосуванням нинішніх ІТ. 

Результативність цифрової моделі залежить не від кількості платформ, 

а від їх сумісності, кіберзахищеності, достовірності даних та здатності 

органів влади діяти за єдиними протоколами. З огляду на це доцільно 

закріпити регулярний моніторинг результатів, оцінювання ризиків і механізм 

коригування дій без втрати стратегічної послідовності. Міжнародні 

рекомендації підкреслюють значення інституційної спроможності та 

сумісних стандартів [2], тоді як профільні європейські й міжнародні ресурси 

дають практичні орієнтири для подальшого вдосконалення відповідної 

сфери [3]. 
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АНГЛІЙСЬКА МОВА В КОМУНІКАТИВНИХ СТРАТЕГІЯХ 

ПУБЛІЧНОГО УПРАВЛІННЯ ЄВРОПЕЙСЬКОГО СОЮЗУ 

 

Англійська мова виконує у дискурсі Європейського Союзу функцію 

спільного інституційного коду, через який реалізуються комунікативні 

стратегії, публічна дипломатія та пояснення управлінських рішень. У 

науковому й прикладному вимірах ця проблематика пов’язана з потребою 

узгодити стратегічні цілі, інституційні ресурси та відповідальність суб’єктів 

публічного сектору. Орієнтиром для такого узгодження можуть бути 

міжнародні підходи, що наголошують на випереджальному аналізі, 

стійкості, доказовості та прозорості управлінських процедур [1]. 

Мовний режим Європейського Союзу формально базується на 

принципі рівності 24 офіційних мов держав-членів. Цей принцип закріплено 

в Регламенті № 1 Ради ЄС від 15 квітня 1958 року, який визначає, що всі 

офіційні мови мають однаковий статус у документації, пленарних засіданнях 

та комунікації з громадянами. Однак на практиці, особливо після виходу 

Великої Британії зі складу ЄС, сформувалася потужна «прихована ієрархія» 

мов, на вершині якої опинилася англійська. 

Ця сфера є найбільш чутливою до швидкості та точності 

інформування. Англійська мова стала первинним каналом для повідомлень 

про гібридні загрози, дезінформаційні кампанії, кібератаки. Зокрема, 

інформаційні кампанії робочої групи East StratCom Task Force спочатку 



Ashesi Global Research Forum 2026: Interdisciplinary Knowledge, Responsible 

Innovation, Digital Societies & Sustainable Development. Proceedings of 

International Scientific and Practical Conference. July 9.2026 in Ashesi University, 

Berekuso, Ghana 

21 

розробляються та поширюються англійською, а вже потім адаптуються для 

національних публік. 

Ця стратегія спрямована на подолання так званого «дефіциту 

демократичної легітимності» ЄС – структурної проблеми, пов'язаної з тим, 

що рішення на рівні Союзу сприймаються громадянами як віддалені, складні 

та нав'язані «брюссельською бюрократією». Основним завданням є 

пояснення громадянам доданої вартості європейської інтеграції мовою, яку 

вони розуміють (включно з метафорами, аналогіями, простими прикладами з 

повсякденного життя). Англійська мова в цій стратегії використовується не 

довільно, а через спеціально розроблений жанр – «пояснювальних резюме» 

(explanatory summaries). 

Це найбільш чутлива до вибору мови стратегія, оскільки кризове 

інформування вимагає блискавичності (час – життя), точності (помилки 

неприпустимі) та запобігання смисловим спотворенням (вони можуть 

призвести до паніки або недовіри). Англійська мова стала первинним 

каналом кризового раннього попередження – через систему EUvsDisinfo 

(платформа для моніторингу та спростування проросійської дезінформації), 

EU Alert system (система екстреного оповіщення), а також прямі комюніке 

Європейської Комісії. Англомовний «сигнальний текст» (оригінальне 

повідомлення) потім перекладається на національні мови. 

У межах цього рівня англійська мова використовується в максимально 

стандартизованому, технічно точному, юридично зваженому регістрі, без 

емоційності, образності, риторичних фігур. Базові жанри – це acquis ЄС 

(первинне право – Договори, Хартія основних прав; вторинне право – 

директиви, регламенти, рішення), рішення Суду ЄС, внутрішні регламенти 

інституцій, протоколи засідань. Англійська версія цих текстів має статус або 

автентичної (разом з французькою та німецькою), або робочої мови (для 

країн, що приєдналися пізніше). 
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Цей рівень репрезентує неформальне або напівформальне застосування 

англійської мови в програмах освітньої мобільності (Erasmus+), молодіжних 

обмінах, волонтерських проєктах (European Solidarity Corps), локальних 

заходах (Europe Days, інформаційні стенди), організованих 

представництвами ЄС у державах-членах та країнах-кандидатах. Англійська 

тут функціонує як мова живого діалогу, співпраці, формування особистісних 

зв'язків («мовна мережа довіри»). Жанри – листування, усні презентації, 

воркшопи, рольові ігри, неформальні бесіди. 

Носії англійської мови (насамперед громадяни Ірландії та Мальти, а 

також ті громадяни інших держав-членів, які володіють нею з дитинства як 

другою або іноземною на рівні, наближеному до носія) отримують системну 

приховану перевагу. Вони швидше читають документи, швидше реагують на 

консультації, вільніше висловлюються на засіданнях, мають більше шансів 

на кар’єрне зростання в інституціях ЄС, де англійська є основною робочою 

мовою. Це суперечить принципу рівності громадян незалежно від мови, 

закріпленому в Договорах ЄС, і створює додатковий бар'єр для громадян 

країн із менш поширеними мовами. 

Автоматизований переклад на основі технологій штучного інтелекту 

(AI, machine learning), попри значний прогрес, все ще не забезпечує 

необхідної точності та стилістичної адекватності для складних політичних 

текстів, особливо тих, що містять іронію, метафори, прецедентні феномени. 

Крім того, алгоритми соціальних мереж (фільтрація контенту, 

персоналізовані стрічки новин) частіше «фільтрують» та просувають 

англомовний контент, оскільки він генерує більше взаємодій (лайки, 

репости, коментарі). Це створює «інформаційні бульбашки»: громадяни, які 

споживають інформацію переважно англійською, отримують більше 

контенту від ЄС, ніж ті, хто покладається на національні переклади, що 

посилює мовну нерівність. 
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Узагальнення матеріалу показує, що англійська мова є не просто 

технічним засобом міжмовного посередництва, а активним 

конструювальним елементом комунікативних стратегій публічного 

управління ЄС. На основі дослідження сформульовано такі визначальні 

висновки та рекомендації В українських реаліях. 

Розвивати спеціалізовану англійську мову для публічного управління 

(ESP for Public Administration) у вищій освіті – виходити за межі загального 

(General English) або ділового (Business English) спрямування, формувати 

навички роботи з європейськими жанрами (policy briefs, impact assessments, 

stakeholder consultations саме англійською). 

Активно брати участь у платформах ЄС для громадянської 

англомовної співпраці (European Citizen Action Service, CERV програми, 

Citizens’ Dialogues), використовуючи їх не лише для отримання 

фінансування, а й для вбудовування українського дискурсу в 

загальноєвропейський англомовний порядок денний. 

Для України це означає потребу розвивати англомовну інституційну 

комунікацію одночасно з якісним перекладом і культурною адаптацією 

повідомлень для різних аудиторій. З огляду на це доцільно закріпити 

регулярний моніторинг результатів, оцінювання ризиків і механізм 

коригування дій без втрати стратегічної послідовності. Міжнародні 

рекомендації підкреслюють значення інституційної спроможності та 

сумісних стандартів [2], тоді як профільні європейські й міжнародні ресурси 

дають практичні орієнтири для подальшого вдосконалення відповідної 

сфери [3]. 
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СОЦІАЛЬНІ МЕХАНІЗМИ ПІДВИЩЕННЯ ЯКОСТІ ЖИТТЯ 

НАСЕЛЕННЯ В РЕГІОНАЛЬНІЙ ПОЛІТИЦІ УКРАЇНИ: ПРАКТИЧНІ 

НАПРЯМИ ВДОСКОНАЛЕННЯ 

 

У сучасних умовах регіональна політика України має оцінюватися не 

лише за темпами економічного відновлення, кількістю реалізованих 

інфраструктурних проєктів або обсягами залучених ресурсів, а передусім за 

тим, наскільки управлінські рішення поліпшують повсякденні умови життя 

людини. Воєнні руйнування, вимушене переміщення населення, нерівний 

доступ до праці, житла, освіти, медичної та соціальної допомоги посилюють 

територіальні відмінності. Тому підвищення якості життя повинно стати 

наскрізним критерієм формування регіональних стратегій, планів 

відновлення і секторальних програм. 

Соціальні механізми підвищення якості життя доцільно розглядати не 

як окремі соціальні виплати або сукупність пільг, а як організовану систему 

взаємодії органів влади, місцевого самоврядування, роботодавців, 

громадських організацій, закладів освіти, міжнародних партнерів і 

населення. Така система поєднує правові, програмні, економічні, 

організаційні, комунікаційні та мотиваційні інструменти, за допомогою яких 

виявлені потреби населення перетворюються на конкретні управлінські 

рішення, ресурси і вимірювані результати. 

Адаптація положень дослідження соціально-економічного механізму 

підвищення якості трудового життя до завдань української регіональної 

політики дозволяє визначити його основу через принцип якісної зайнятості 

та збалансоване поєднання економічних і соціальних складових. До 
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економічних складових належать доходи, продуктивна зайнятість, 

стабільність праці, доступ до підприємництва і професійного розвитку. 

Соціальні складові охоплюють безпеку, довіру, соціальну згуртованість, 

можливості самореалізації, баланс праці та особистого життя, участь 

громадян у прийнятті рішень і доступність базових послуг. 

Концептуальна модель соціальних механізмів підвищення якості життя 

населення може бути представлена як взаємодія п’яти функціональних 

блоків: діагностичного, стратегічного, програмно-інструментального, 

ресурсно-партнерського та моніторингового. Вона діє одночасно на 

державному, регіональному, громадському, організаційному та 

особистісному рівнях. Її кінцевим результатом має бути не формальне 

виконання заходів, а зменшення територіальних диспропорцій, розширення 

можливостей людини та підвищення стійкості громад. 

Діагностичний блок передбачає регулярне визначення потреб 

населення за допомогою регіональних профілів якості життя. Вони мають 

поєднувати дані про доходи і зайнятість, доступність медичних, освітніх та 

соціальних послуг, житлові умови, транспортну і цифрову доступність, 

безпеку, стан довкілля, інтеграцію внутрішньо переміщених осіб, ветеранів, 

людей з інвалідністю та інших вразливих груп. Статистичні показники 

необхідно доповнювати опитуваннями населення, консультаціями з 

громадами та аналізом звернень громадян. 

Стратегічний блок забезпечує перетворення результатів діагностики на 

цілі, завдання та пріоритети регіональної політики. Для кожної проблеми має 

бути визначено цільову групу, територію впливу, відповідального 

виконавця, джерело фінансування, строк виконання та індикатор результату. 

Такий підхід усуває розрив між загальними деклараціями про добробут 

населення і реальними програмами, за виконання яких можна встановити 

персональну та інституційну відповідальність. 
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Програмно-інструментальний блок охоплює конкретні засоби впливу: 

регіональні програми якісної зайнятості, ваучери на професійне навчання, 

гранти для створення робочих місць, компенсації роботодавцям за 

працевлаштування вразливих груп, мобільні соціальні та медичні послуги, 

розвиток центрів життєстійкості, підтримку соціального підприємництва, 

молодіжні й ветеранські бізнес-інкубатори, програми доступного житла, 

психологічної допомоги та реінтеграції. 

Ресурсно-партнерський блок має об’єднувати кошти державного і 

місцевих бюджетів, міжнародну технічну допомогу, грантові програми, 

ресурси бізнесу та громадського сектору. Замість паралельного 

фінансування подібних заходів доцільно застосовувати спільне 

програмування, коли партнери погоджують єдині цілі, цільові групи, 

показники і території. Регіональна влада у такій моделі виконує функцію 

координатора, що забезпечує відповідність партнерських проєктів стратегії 

розвитку та плану відновлення. 

Моніторинговий блок повинен забезпечувати постійний зворотний 

зв’язок. Його завдання полягає не лише у фіксації кількості проведених 

заходів, а у визначенні фактичних змін: чи збільшилася частка населення з 

доступом до послуг, чи скоротився період пошуку роботи, чи зросла 

задоволеність умовами праці, чи зменшилася вимушена міграція, чи 

підвищилася довіра до місцевих інституцій. Результати моніторингу мають 

щорічно використовуватися для коригування програм і бюджетних 

пріоритетів. 

Логіка реалізації запропонованої моделі може відтворювати 

послідовність із п’яти управлінських стадій. Спочатку актуалізуються 

потреби населення та визначаються групи, для яких проблема є найбільш 

гострою. Далі здійснюється пошук можливих способів її розв’язання. На 

третій стадії встановлюється структура взаємодії суб’єктів і розподіляються 
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повноваження та ресурси. Четверта стадія охоплює реалізацію погоджених 

дій. П’ята передбачає оцінювання результату і визначення того, наскільки 

задоволено відповідну потребу та поліпшено якість життя. 

Першим практичним рішенням може стати розроблення в кожній 

області комплексної програми «Якість життя та соціальна стійкість регіону». 

Вона повинна бути не додатком до стратегії, а операційним документом, що 

об’єднує зайнятість, соціальні послуги, охорону здоров’я, освіту, житлову 

політику, безбар’єрність, підтримку ветеранів та інтеграцію переміщених 

осіб. Програма має формуватися на основі регіонального профілю якості 

життя і містити обмежений перелік пріоритетних проєктів із чіткими 

показниками впливу. 

Управлінські рішення доцільно диференціювати залежно від типу 

території. Для прифронтових та деокупованих громад пріоритетами є 

безпечне житло, розмінування, відновлення базових послуг, мобільні 

команди допомоги і підтримка зайнятості в умовах високих ризиків. Для 

тилових регіонів із значною кількістю внутрішньо переміщених осіб 

важливими є житлові програми, розширення шкільної та медичної мережі, 

інтеграція на ринок праці. Для промислових територій потрібні 

перекваліфікація, диверсифікація економіки та створення нових якісних 

робочих місць. 

Другим рішенням є запровадження регіональних програм якісної 

зайнятості. Їх зміст має виходити за межі зниження безробіття і включати 

належну оплату праці, безпечні умови, стабільність трудових відносин, 

можливості навчання, кар’єрного зростання та поєднання роботи із 

сімейними обов’язками. Практичними інструментами можуть бути 

співфінансування першого робочого місця, компенсація витрат на адаптацію 

робочих місць, гранти на працевлаштування ветеранів і людей з 
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інвалідністю, а також підтримка підприємств, що створюють робочі місця у 

громадах із низькою економічною активністю. 

Окремим напрямом має бути розвиток гнучкої та дистанційної 

зайнятості. У громадах із обмеженим локальним ринком праці доцільно 

створювати мережу цифрових робочих просторів, забезпечених стабільним 

зв’язком, резервним живленням і консультаційною підтримкою. Регіональні 

центри зайнятості спільно із закладами освіти та роботодавцями можуть 

запроваджувати короткі програми перекваліфікації, цифрові ваучери і 

навчання на основі конкретного замовлення підприємств. 

Третім рішенням є перехід від відомчо роз’єднаного надання допомоги 

до інтегрованих соціальних сервісів. На рівні громад доцільно створювати 

єдині точки доступу, де людина може отримати інформацію, оцінку потреб, 

направлення до медичних, соціальних, правових, житлових і трудових 

програм. Для малих та віддалених населених пунктів необхідні мобільні 

бригади і дистанційні консультації. Цифрова система супроводу випадку 

повинна скорочувати повторне подання документів та забезпечувати 

координацію між установами. 

Четвертим рішенням може бути укладення регіональних пактів 

соціального партнерства між обласною владою, громадами, об’єднаннями 

роботодавців, профспілками, закладами освіти і громадськими 

організаціями. Предметом таких пактів мають бути збереження зайнятості, 

прогнозування потреб у навичках, розвиток професійної освіти, запобігання 

трудовим конфліктам, поліпшення умов праці та реалізація спільних 

соціальних проєктів. Партнерство повинно мати постійний секретаріат, план 

дій і публічний звіт, а не обмежуватися консультативними засіданнями. 

Доцільно також ширше використовувати соціальне замовлення, 

публічно-приватне партнерство та контракти, орієнтовані на результат. 

Органи влади можуть закуповувати не процес надання послуги, а досягнення 
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визначеного соціального ефекту, наприклад стабільне працевлаштування 

учасника програми, повернення дитини до очного навчання, забезпечення 

самостійного проживання людини з інвалідністю або успішну реінтеграцію 

ветерана. Оплата частини контракту після підтвердження результату 

підвищує відповідальність виконавців і стимулює соціальні інновації. 

На рівні підприємств регіональна політика може поширювати 

добровільний стандарт «Роботодавець якісного трудового життя». Його 

критеріями мають бути прозора оплата, безпека праці, недискримінація, 

колективний діалог, психологічна підтримка, гнучкі формати роботи, 

професійне навчання, можливості кар’єрного розвитку та підтримка сімей 

працівників. Підприємства, які відповідають стандарту, можуть отримувати 

пріоритет у регіональних програмах підтримки, доступ до навчальних 

проєктів або додаткові бали під час конкурсного відбору інвестиційних 

ініціатив. 

Важливим інструментом є управління людським капіталом і 

талантами. Для регіонів доцільно формувати карти компетентностей, 

прогнозувати дефіцит професій, створювати кадрові резерви для органів 

влади, комунальних установ і критичної інфраструктури. На рівні 

організацій цей процес охоплює виявлення потреб у навичках, оцінювання 

потенціалу працівників, навчання, наставництво, планування кар’єри, 

утримання цінних фахівців і підготовку наступників. Такий цикл знижує 

кадрові ризики та підвищує якість публічних і соціальних послуг. 

Соціальна згуртованість має розглядатися як самостійний ресурс 

регіонального розвитку. Практичними інструментами можуть бути бюджети 

участі для відновлення соціальної інфраструктури, громадські ради 

користувачів послуг, локальні волонтерські мережі, центри медіації, спільні 

проєкти місцевих жителів і внутрішньо переміщених осіб. Залучення 

населення на ранній стадії підготовки рішень зменшує ризик конфліктів, 
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підвищує відповідність програм реальним потребам і формує 

співвідповідальність за результати. 

Запропонована модель безпосередньо узгоджується з Державною 

стратегією регіонального розвитку на 2021–2027 роки, яка орієнтує політику 

на територіальну згуртованість, розвиток людського потенціалу, стійкість і 

відновлення. Для практичної реалізації доцільно включати показники якості 

життя до регіональних стратегій та планів заходів, а соціальні проєкти 

оцінювати за їх внеском у досягнення стратегічних цілей, а не лише за 

обсягом освоєних коштів. 

Плани відновлення та розвитку регіонів і територіальних громад 

мають стати головним простором для інтеграції запропонованих механізмів. 

У них необхідно передбачати не тільки відбудову об’єктів, а й відновлення 

функцій: доступу до лікування, освіти, соціального захисту, зайнятості, 

культури та безпечної мобільності. Кожен інфраструктурний проєкт повинен 

містити обґрунтування соціального ефекту, визначену групу користувачів і 

показники доступності після введення об’єкта в експлуатацію. 

Секторальне узгодження забезпечується через Стратегію зайнятості 

населення України до 2030 року, Стратегію демографічного розвитку до 

2040 року, Стратегію ветеранської політики та Національну стратегію 

безбар’єрності. На регіональному рівні їх заходи доцільно об’єднувати 

навколо життєвих ситуацій людини. Наприклад, повернення ветерана до 

цивільного життя потребує одночасного доступу до лікування, реабілітації, 

професійного навчання, роботи, житла, психологічної підтримки і 

безбар’єрного середовища. 

Фінансова архітектура соціальних механізмів повинна бути 

багатоканальною, але керованою єдиною системою пріоритетів. План 

України в межах Ukraine Facility створює можливості для поєднання реформ 

та інвестицій, однак регіони мають обґрунтовувати проєкти через їхній 
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вплив на людський капітал, зайнятість і доступність послуг. Доцільно 

запровадити регіональний реєстр соціальних інвестицій, який показуватиме 

джерела фінансування, території, цільові групи, строки та очікуваний 

результат кожного проєкту. 

Основними ризиками реалізації запропонованої моделі є відомча 

фрагментація, дублювання програм, дефіцит якісних даних, короткострокове 

бюджетне планування, формальний характер консультацій і слабка 

спроможність окремих громад. Їх подолання потребує визначення єдиного 

регіонального координатора політики якості життя, створення міжвідомчої 

проєктної групи, використання спільної інформаційної панелі, методичної 

підтримки громад та обов’язкового аналізу впливу нових програм на різні 

групи населення. 

Ефективність соціальних механізмів доцільно оцінювати за системою 

результативних індикаторів: рівнем зайнятості та доходів, часткою якісних і 

безпечних робочих місць, доступністю базових послуг у нормативний час, 

охопленням професійним навчанням, успішністю працевлаштування після 

програм підтримки, рівнем житлової забезпеченості, суб’єктивною оцінкою 

добробуту, довірою до влади та готовністю населення залишатися у громаді. 

Частина показників має бути дезагрегована за віком, статтю, інвалідністю, 

статусом ветерана і внутрішнього переміщення. 

Отже, удосконалення соціальних механізмів підвищення якості життя 

в регіональній політиці України полягає у переході від розрізнених заходів 

до цілісного управлінського циклу: виявлення потреб, стратегічного 

визначення цілей, добору інструментів, партнерської реалізації, ресурсного 

забезпечення, моніторингу та коригування. Практична цінність 

запропонованої моделі полягає в можливості поєднати відновлення 

територій із розвитком якісної зайнятості, людського капіталу, доступних 

послуг і соціальної згуртованості. Саме така людиноцентрична та 
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територіально диференційована політика здатна перетворити відновлення на 

стале підвищення добробуту населення. 
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Загоруйко Валерій Степанович, аспірант Національного 

університету цивільного захисту України, Черкаси 

 

ПРАКТИЧНА МОДЕЛЬ ВЗАЄМОДІЇ ДЕРЖАВИ, ЦИФРОВИХ 

ПЛАТФОРМ І ГРОМАДЯНСЬКОГО СУСПІЛЬСТВА У 

ЗАБЕЗПЕЧЕННІ БЕЗПЕКИ ЦИФРОВОГО ПРОСТОРУ УКРАЇНИ 

 

Цифровий простір України став середовищем, від безперервності та 

захищеності якого залежить функціонування органів публічної влади, 

критичної інфраструктури, фінансового сектору, освіти, охорони здоров’я, 

бізнесу та повсякденної комунікації громадян. Воєнні кібератаки, кампанії 

дезінформації, викрадення даних, порушення роботи електронних сервісів і 

технологічна залежність від приватних платформ перетворюють цифрову 

безпеку на самостійний напрям державного управління, що потребує не 

лише технічного захисту, а й узгоджених політичних, організаційних та 

партнерських рішень. 

Для управлінської практики безпеку цифрового простору доцільно 

визначати як стан захищеності, стійкості та керованості цифрового 

середовища, за якого забезпечуються публічні інтереси, права користувачів, 

безперервність державних функцій, надійність цифрової інфраструктури та 

спроможність суб’єктів своєчасно виявляти, локалізувати й нейтралізувати 

загрози. Таке визначення охоплює технологічний, інституційний, 

інформаційний, комунікативний і міжнародний виміри та не зводить 

проблему виключно до захисту комп’ютерних мереж. 

Специфіка цифрового простору полягає у його трансграничності, 

мережевій побудові, високій швидкості обміну інформацією, мінливості 

ролей учасників та значному впливі власників цифрових платформ. Держава 

не є єдиним суб’єктом, який встановлює правила цифрової взаємодії. 



Ashesi Global Research Forum 2026: Interdisciplinary Knowledge, Responsible 

Innovation, Digital Societies & Sustainable Development. Proceedings of 

International Scientific and Practical Conference. July 9.2026 in Ashesi University, 

Berekuso, Ghana 

36 

Частина норм фактично формується платформами через умови 

користування, модерацію, алгоритми рекомендацій, стандарти обробки 

даних і процедури реагування. Громадянське суспільство, експертні 

спільноти та користувачі водночас впливають на підзвітність, захист 

цифрових прав, кібергігієну та суспільну оцінку державного втручання. 

З огляду на багатосуб’єктну природу цифрового середовища для 

України доцільно застосовувати змішану демократично-безпекову модель 

державного управління. Вона поєднує обов’язкові державні стандарти у 

сферах національної безпеки, критичної інфраструктури та державних 

інформаційних ресурсів із сорегулюванням, договірною взаємодією з 

платформами, саморегулюванням професійних спільнот, громадським 

контролем і міжнародною координацією. Модель має забезпечувати 

достатню силу державного реагування без перетворення безпекових заходів 

на невизначене або непропорційне обмеження відкритості цифрового 

середовища. 

Концептуально практична модель може складатися з п’яти 

взаємопов’язаних блоків: доктринально-стратегічного, ризик-аналітичного, 

координаційно-оперативного, платформно-партнерського та суспільно-

контрольного. Їх об’єднує єдиний управлінський цикл: визначення цінностей 

і цілей, виявлення загроз, прийняття рішення, координація виконання, 

комунікація, оцінювання наслідків та коригування політики. Відсутність 

хоча б одного блоку створює розрив між нормативними деклараціями, 

технічною спроможністю та фактичним результатом. 

Доктринально-стратегічний блок визначає, що саме держава захищає у 

цифровому просторі, які межі має управлінське втручання та як 

розподіляється відповідальність між суб’єктами. Його основу становлять 

національні стратегії, закони, секторальні політики, стандарти та плани 

реалізації. Практичним рішенням має стати формування єдиної карти 
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стратегічних цілей цифрової безпеки, у якій завдання центральних органів, 

регіонів, секторів критичної інфраструктури та державних підприємств 

пов’язуються з конкретними ресурсами, строками і показниками 

результативності. 

Ризик-аналітичний блок передбачає безперервний моніторинг 

цифрового середовища, обмін відомостями про вразливості та інциденти, 

прогнозування сценаріїв і визначення пріоритетів захисту. Доцільно 

запровадити єдину національну матрицю оцінювання цифрових загроз, що 

враховуватиме масштаб ураження, критичність функції, можливі наслідки 

для населення, транскордонний характер, швидкість поширення та ступінь 

невизначеності. За результатом оцінювання загроза має отримувати 

визначений рівень, якому відповідає заздалегідь встановлений набір 

управлінських дій. 

Координаційно-оперативний блок охоплює розподіл повноважень, 

порядок спільного реагування, роботу команд CERT і CSIRT, кризове 

управління та відновлення після інцидентів. Практично важливо створити 

постійний міжвідомчий механізм, який функціонує не лише під час 

масштабної атаки, а й у режимі щоденного обміну даними. Для кожного 

типу інциденту мають бути визначені провідний орган, технічний 

координатор, відповідальний за публічну комунікацію, порядок залучення 

правоохоронних органів та умови взаємодії з власником ураженої системи. 

Платформно-партнерський блок спрямований на взаємодію держави з 

операторами електронних комунікацій, хмарних сервісів, соціальних мереж, 

маркетплейсів, платіжних систем та інших цифрових платформ. Доцільно 

укладати рамкові протоколи співпраці, які встановлюватимуть захищені 

канали зв’язку, контактних осіб, строки реагування на запити, правила 

збереження технічних даних, процедури повідомлення про масштабні 
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інциденти та механізми спільного інформування користувачів. Такі 

протоколи повинні бути прозорими у частині прав і гарантій громадян. 

Суспільно-контрольний блок передбачає участь громадянського 

суспільства, професійних асоціацій, наукових установ і незалежних 

експертів у формуванні політики, оцінюванні ризиків та контролі 

пропорційності державних заходів. Практичним інструментом може бути 

дорадча рада з безпеки цифрового простору при національному 

координаційному органі, до якої входять представники держави, платформ, 

операторів критичної інфраструктури, правозахисного та академічного 

середовища. Її висновки до проєктів стратегічних рішень доцільно 

оприлюднювати. 

Управлінське реагування на цифрову загрозу доцільно здійснювати за 

послідовним алгоритмом. На першому етапі проводиться верифікація 

повідомлення та встановлюється достовірність інциденту. На другому 

визначаються об’єкти, функції та публічні інтереси, що перебувають під 

загрозою. На третьому оцінюються масштаб, терміновість і можливі 

вторинні наслідки. На четвертому обираються найменш обмежувальні, але 

достатні заходи. П’ятий етап охоплює координацію виконавців і 

комунікацію, а шостий - постінцидентний аналіз та внесення змін до 

протоколів. 

Для реалізації цього алгоритму доцільно створити захищену 

міжвідомчу цифрову платформу ситуаційної обізнаності. Вона має 

об’єднувати реєстр інцидентів, актуальні індикатори компрометації, карту 

критичних залежностей, контакти відповідальних осіб, шаблони рішень і 

модуль контролю виконання. Доступ до інформації повинен 

розмежовуватися за ролями, а чутливі дані - передаватися за спеціальними 

протоколами. Платформа не замінює компетентні органи, а забезпечує для 

них спільну інформаційну картину. 
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Регіональний рівень потребує розвитку мережі регіональних команд 

реагування та центрів цифрової стійкості. Обласні військові адміністрації і 

великі територіальні громади мають розробити плани безперервності 

цифрових послуг, сформувати резервні канали зв’язку, визначити критичні 

реєстри і сервіси, провести інвентаризацію залежностей від постачальників 

та запровадити регулярні навчання. Особливу увагу слід приділяти 

прифронтовим територіям, де кібератака може поєднуватися з фізичним 

пошкодженням енергетичної та телекомунікаційної інфраструктури. 

Важливим управлінським рішенням є стандартизація обміну 

інформацією про інциденти між державою і приватним сектором. 

Повідомлення повинно містити мінімальний обов’язковий набір технічних 

та організаційних відомостей, а суб’єкт, який добросовісно інформує про 

вразливість, має отримувати зрозумілі гарантії захисту конфіденційної 

інформації. Одночасно необхідно встановити критерії значного інциденту, 

строки первинного повідомлення, порядок уточнення даних і 

відповідальність за свідоме приховування критичної загрози. 

Відносини з великими цифровими платформами доцільно будувати з 

урахуванням їх системного впливу. Для платформ, від яких залежить значна 

частина публічної комунікації або надання послуг, необхідні підвищені 

вимоги до оцінювання ризиків, прозорості алгоритмічних рішень, кризового 

контакту з державою, захисту даних і звітування про заходи протидії 

шкідливим операціям. Водночас регуляторні вимоги мають бути 

передбачуваними, технологічно нейтральними та співмірними реальному 

ризику. 

Практика державно-приватного партнерства повинна включати спільні 

кібернавчання, моделювання міжсекторальних атак, взаємне резервування 

технологічних ресурсів і створення галузевих центрів обміну інформацією. 

До навчань слід залучати не лише технічних фахівців, а й керівників, 
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юристів, комунікаційні підрозділи та представників місцевої влади. Це 

дозволить перевіряти не окремі засоби захисту, а весь цикл прийняття 

рішень, включно з повідомленням населення та відновленням послуг. 

Для об’єктів критичної інфраструктури необхідно перейти від 

формальної відповідності вимогам до управління стійкістю. Кожен оператор 

повинен знати критичні бізнес-процеси, залежності від постачальників, 

допустимий час перерви, резервні способи виконання функцій та порядок 

взаємодії з державними командами реагування. Державний нагляд доцільно 

орієнтувати на ризик: частота і глибина перевірок мають залежати від 

критичності об’єкта, історії інцидентів та зрілості системи управління 

безпекою. 

Кризова комунікація є невід’ємною частиною управління цифровою 

безпекою. Під час інциденту громадяни та організації повинні швидко 

отримувати підтверджену інформацію про характер загрози, можливий 

вплив, необхідні дії та доступні альтернативні сервіси. Доцільно 

використовувати єдиний формат повідомлень, щоб різні органи не 

поширювали суперечливі відомості. Замовчування проблеми або надмірно 

технічна мова знижують довіру і створюють простір для маніпуляцій. 

Громадянське суспільство може виконувати не лише контрольну, а й 

сервісну функцію: поширювати кібергігієну, підтримувати вразливі групи, 

виявляти дезінформаційні кампанії, проводити незалежні дослідження та 

створювати канали повідомлення про ризики. Держава може запроваджувати 

конкурсні програми підтримки таких ініціатив, але фінансування не повинно 

обмежувати критичність громадського контролю. Особливо важливими є 

програми цифрової безпеки для освітян, медиків, службовців громад, 

ветеранів і внутрішньо переміщених осіб. 

Кадровий механізм має забезпечувати наявність фахівців не тільки з 

технічного кіберзахисту, а й з управління ризиками, права, комунікацій, 
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аналізу даних та міжнародної взаємодії. Доцільно встановити профілі 

компетентностей для керівників цифрової безпеки в органах влади, 

запровадити обов’язкове щорічне навчання, практичні симуляції та 

незалежне оцінювання знань. Для утримання фахівців необхідні конкурентні 

умови, можливості професійного розвитку та міжвідомчі програми обміну 

досвідом. 

Для випробування нових технологій і правил можуть застосовуватися 

регуляторні пісочниці. У контрольованому середовищі держава, бізнес і 

дослідники отримують можливість тестувати засоби цифрової ідентифікації, 

автоматизоване виявлення загроз, захищений обмін даними та використання 

штучного інтелекту без ризику для всієї системи. Умовами такого 

тестування мають бути обмежений масштаб, визначений строк, аудит 

безпеки, захист персональних даних і обов’язкове оприлюднення 

узагальнених результатів. 

Міжнародний механізм повинен забезпечувати сумісність українських 

процедур із європейськими системами управління ризиками та повідомлення 

про інциденти. Орієнтирами є вимоги NIS2 до відповідальності керівництва, 

управління ризиками, ланцюгів постачання і звітування, а також підхід Акта 

про цифрові послуги до системних ризиків платформ. Практичними кроками 

є участь у спільних навчаннях, обмін індикаторами загроз, взаємне визнання 

стандартів і формування постійних контактних пунктів із партнерами. 

Ефективність запропонованої моделі не може оцінюватися лише 

кількістю ухвалених актів або заблокованих атак. До системи показників 

доцільно включити середній час виявлення та локалізації інциденту, частку 

органів і операторів із перевіреними планами безперервності, повноту 

повідомлень, кількість спільних навчань, рівень виконання рекомендацій 

аудиту, доступність ключових електронних послуг, рівень довіри 
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користувачів та кількість випадків необґрунтованого обмеження цифрових 

прав. 

Для публічного контролю варто запровадити щорічний національний 

звіт про безпеку цифрового простору та відкриту інформаційну панель із 

нечутливими показниками. Звіт має відображати не тільки загальну 

статистику, а й виконання стратегічних завдань, стан регіональних і 

галузевих команд, результати навчань, основні ризики платформного 

середовища та заходи із захисту прав користувачів. Незалежний аудит 

вибіркових елементів системи посилить довіру до офіційної оцінки. 

Впровадження моделі доцільно здійснювати поетапно. На першому 

етапі необхідно провести інституційний аудит, визначити дублювання 

повноважень і затвердити спільний алгоритм реагування. Другий етап 

передбачає запуск платформи ситуаційної обізнаності, розвиток 

регіональних CSIRT, укладення протоколів із платформами та проведення 

міжсекторальних навчань. На третьому етапі система показників, 

незалежний аудит і міжнародна сумісність мають стати постійними 

елементами управлінського циклу. 

Основними перешкодами можуть бути відомча конкуренція, закритість 

даних, нерівна спроможність органів і громад, дефіцит кадрів, залежність від 

окремих технологічних постачальників та ризик надмірного регулювання. Їх 

подолання потребує чіткого розподілу відповідальності, спільних 

бюджетних програм, захищених правил обміну інформацією, методичної 

підтримки регіонів, відкритих консультацій та регулярного перегляду 

пропорційності обмежувальних заходів. 

Отже, практична модель взаємодії держави, цифрових платформ і 

громадянського суспільства має поєднувати стратегічне цілепокладання, 

ризик-орієнтоване управління, оперативну координацію, партнерські 

механізми, громадський контроль та міжнародну сумісність. Її впровадження 
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дозволить перейти від фрагментарного реагування на окремі інциденти до 

сталої системи, яка одночасно захищає державу і суспільство, підтримує 

безперервність цифрових послуг та зберігає демократичний характер 

цифрового середовища. 
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Гончарук Валентина Анатоліївна, кандидат педагогічних наук, 

доцент, доцент кафедри української і зарубіжної літератури та 

українознавства, Уманський національний університет, м. Умань 

 

ТРАНСФОРМАЦІЯ ЕТНОКУЛЬТУРНИХ КОДІВ У 

ХУДОЖНЬОМУ ОСМИСЛЕННІ РОСІЙСЬКО-УКРАЇНСЬКОЇ ВІЙНИ 

В СУЧАСНІЙ УКРАЇНСЬКІЙ ЛІТЕРАТУРІ 

 

Російсько-українська війна стала не лише геополітичним і військовим 

викликом, а й потужним каталізатором переосмислення національної 

ідентичності, історичної пам’яті та культурної спадщини. У сучасній 

українській літературі війна постає не тільки як предмет художнього 

відображення, а й як простір формування нових моделей колективної пам’яті 

та культурної самоідентифікації. У цьому контексті особливого значення 

набуває категорія етнокультурного коду, який репрезентує систему 

символів, архетипів, цінностей і смислів, що забезпечують спадкоємність 

культурної традиції та її актуалізацію в нових історичних умовах. 

Теоретичним підґрунтям дослідження є праці С. Кримського, який 

розглядав культуру як духовний універсум національного буття, де 

концентруються базові смисли існування спільноти [1, с. 102–103]. 

Важливими для осмислення функціонування етнокультурних кодів є також 

концепції культурної пам’яті А. Ассман, яка визначає пам’ять як механізм 

збереження та передачі колективного досвіду через символічні форми 

культури [2, с. 36–37]. Т. Гундорова наголошує на тому, що сучасна 
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українська література активно переосмислює травматичний історичний 

досвід, формуючи нові наративи пам’яті та національної суб’єктності [3, 

с. 11–12]. 

В умовах війни через переосмислення усталених моделей історичної 

пам’яті, сформованих під впливом імперських і радянських дискурсів, 

етнокультурні коди постають не лише як носії колективного досвіду, а й як 

інструменти культурного спротиву та утвердження національної 

суб’єктності. Сучасна українська література активно долучається до 

процесів деколонізації, пропонуючи нові способи репрезентації історії, 

пам’яті та ідентичності. 

Важливою особливістю літератури російсько-української війни є 

поєднання художнього й документального начал. Значна частина текстів 

функціонує на межі художньої прози, свідчення, репортажу та особистого 

щоденника. Така жанрова синкретичність пояснюється прагненням авторів 

не лише інтерпретувати воєнну реальність, а й зафіксувати її для майбутніх 

поколінь. Унаслідок цього художній текст перетворюється на форму 

культурної пам’яті, що акумулює індивідуальний і колективний досвід 

війни. 

У сучасній українській воєнній літературі простежується 

переорієнтація від героїко-патетичних моделей зображення війни до 

антропоцентричного бачення людини в екстремальних обставинах. У центрі 

уваги письменників перебуває не стільки сама війна як історична подія, 

скільки трансформація людської свідомості під її впливом. Саме тому 

провідними стають етнокультурні коди дому, пам’яті, родини, мови, 

особистої гідності та спільноти. Вони забезпечують збереження внутрішньої 

цілісності людини в ситуації руйнування звичних соціальних зв’язків і 

ціннісних орієнтирів. 
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Показовою рисою сучасної літератури війни є також актуалізація 

локальної ідентичності. У творах Сергія Жадана, Тамари Горіха Зерня та 

Артема Чеха Донбас постає не периферійною територією, а важливим 

складником українського культурного простору. Художня репрезентація 

регіону ґрунтується не на політичних стереотипах, а на відтворенні 

повсякденного життя, людських доль, локальної пам’яті та культурних 

подій.  

Трансформація етнокультурних кодів у літературі російсько-

української війни свідчить про формування нової моделі української 

ідентичності. Якщо раніше ключовими маркерами національної 

самосвідомості були передусім історична пам’ять і культурна традиція, то 

сьогодні до них додаються досвід спротиву, громадянська солідарність, 

волонтерство, відповідальність за власну державу та готовність захищати 

демократичні цінності. Саме тому сучасна воєнна література виконує не 

лише естетичну чи меморіальну функцію, а й стає важливим чинником 

формування нової культурної картини світу українців. 

Сучасні студії культурної пам’яті розглядають літературу як один із 

ключових механізмів формування та передачі колективного досвіду. На 

думку А. Ерлль, художні тексти не лише репрезентують пам’ять, а й активно 

впливають на процеси її конструювання, створюючи моделі інтерпретації 

історичних подій для суспільства [8, с. 5–11]. У контексті російсько-

української війни ця функція літератури набуває особливої ваги, оскільки 

художні наративи стають формою культурного свідчення та інструментом 

осмислення колективної травми. Водночас деколоніальний підхід дозволяє 

розглядати сучасну українську літературу як простір подолання імперських 

наративів і відновлення власного голосу. Як зазначає А. Еткінд, імперські 

моделі влади значною мірою впливають на формування історичної пам’яті та 

культурної ідентичності підпорядкованих спільнот [9, с. 23–31]. Саме тому 
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переосмислення етнокультурних кодів у літературі війни є важливим 

складником процесу культурної деколонізації України. 

Покажемо означені трансформаційні процеси  на прикладі окремих 

творів Сергія Жадана, Тамари Горіха Зерня, Артема Чеха та Андрія Любки.   

Одним із етнокультурних кодів у романі Сергія Жадана «Інтернат» є 

код дому. Уже на початку твору автор наголошує, що Паша «любив цей 

будинок, жив тут ціле своє життя, збирався жити далі» [4, с. 3]. У ситуації 

війни дім втрачає звичну захисну функцію і перетворюється на простір 

тривоги та небезпеки. Війна руйнує звичне відчуття безпеки, тому дім постає 

не лише приватним простором, а й символом країни, яка потребує захисту [4, 

с. 4–5]. 

Важливим елементом художнього світу роману С. Жадана є код 

дороги. Подорож Паші через лінію фронту стає не лише фізичним 

переміщенням, а й процесом внутрішнього самоусвідомлення. Уже на 

початку твору герой стикається з порожніми дорогами, блокпостами та 

відчуттям загальної невизначеності [4, с. 6–7]. 

Трансформація коду рідної землі виявляється через образ Донбасу. 

Паша усвідомлює, що лінія фронту невпинно наближається до його дому, а 

війна змінює звичний простір життя [4, с. 6–7]. Саме тому територія, яка 

раніше сприймалася як буденне середовище існування, набуває значення 

простору відповідальності та вибору. 

Особливого значення набуває код пам’яті та мови. Так, подорож 

героя через охоплену війною територію перетворюється на шлях 

внутрішнього самоусвідомлення та прийняття відповідальності [4, с. 7–8]. І 

тут символічною є сцена, коли поранених розміщують у кабінеті української 

мови, де Паша навчав дітей [4, с. 10]. Відтак освітній простір перетворюється 

на місце порятунку під час війни, що підкреслює нерозривний зв’язок 
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культури, мови та людського життя й водночас нагадуванням про їх 

цінність. 

Роман також порушує проблему історичної пам’яті та недовіри, 

породженої війною. У діалогах персонажів звучать роздуми про історію, 

владу та відсутність довіри між людьми [4, с. 15–16]. Ці мотиви формують 

важливий етнокультурний код колективного досвіду, який визначає 

поведінку героїв у кризовій ситуації. 

У романі Тамари Горіха Зерня «Доця» [5] трансформація 

етнокультурних кодів відбувається насамперед через жіночий досвід війни. 

Героїня залишається в окупованому Донецьку та намагається зберегти 

власну людську й національну ідентичність. У цьому контексті особливого 

значення набуває мовний код. Українська мова постає не просто засобом 

комунікації, а символом внутрішньої свободи, духовного спротиву та 

культурної належності. В умовах окупації мова стає одним із головних 

маркерів ідентичності, що протистоїть процесам культурної асиміляції та 

стирання національної пам’яті. 

У книзі Артема Чеха «Точка нуль» [6] відбувається переосмислення 

архетипу воїна. На відміну від традиційної героїчної моделі, автор 

репрезентує війну через повсякденний досвід солдата, його психологічні 

переживання, страхи та моральні випробування. Героїзм у творі не 

пов’язаний із романтизованим подвигом, а виявляється у здатності людини 

виконувати свій обов’язок, зберігаючи власну людяність.  

Особливої уваги заслуговує книга Андрія Любки «Війна з тильного 

боку» [7], у якій формуються нові етнокультурні коди громадянської 

солідарності та волонтерства. Уже на початку твору автор наголошує, що 

війна є не лише фронтом і бойовими діями, а й повсякденним життям у тилу, 

де формуються нові моделі суспільної взаємодії [7, с. 9–10]. Символічним є 

образ кави, яка для військового стає способом зберегти власну 
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індивідуальність і людську гідність навіть у прифронтовому просторі [7, 

с. 11–12]. На думку автора, війна породжує ще одну боротьбу – «за право 

бути собою» [7, с. 12–13]. Саме тому етнокультурний код особистості в 

умовах війни трансформується з індивідуальної характеристики на форму 

культурного опору. 

Показово, що А. Любка пов’язує збереження звичних практик – 

читання, кавування, інтелектуального розвитку – із боротьбою за власний 

час і внутрішню свободу [7, с. 13]. У такий спосіб війна постає не лише як 

фізичне протистояння, а і як боротьба за культурну суб’єктність людини. 

Водночас волонтерський рух осмислюється як новий прояв традиційного 

українського коду громади, взаємодопомоги та колективної 

відповідальності. 

Отже, сучасна українська література про російсько-українську війну 

демонструє глибоку трансформацію системи етнокультурних кодів. Художні 

твори Сергія Жадана, Тамари Горіха Зерня, Артема Чеха та Андрія Любки 

репрезентують процес переосмислення фундаментальних кодів української 

культури. Дослідження показало, що традиційні етнокультурні коди дому, 

рідної землі, пам’яті, мови, громади та героїзму зберігають свою смислову 

основу, однак набувають нових функціональних характеристик. Код дому 

трансформується із символу захищеного приватного простору в образ 

країни, за існування якої ведеться боротьба. Код рідної землі виходить за 

межі географічного поняття і стає важливим чинником самоідентифікації та 

відповідальності. Код пам’яті реалізується через художнє свідчення про 

війну та забезпечує збереження індивідуального й колективного досвіду для 

майбутніх поколінь. Особливого значення набувають мовний код та код 

культурної належності, які в умовах війни перетворюються на форми 

духовного спротиву та утвердження національної суб’єктності. Водночас 

традиційний архетип воїна зазнає деміфологізації: сучасна література 
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акцентує увагу не на героїчному пафосі, а на людському вимірі війни, 

моральних випробуваннях особистості та щоденному подвигу збереження 

людяності.  

Сучасна література не лише фіксує травматичний досвід війни, а й 

формує нові наративи національної пам’яті, у яких Україна постає 

самостійним суб’єктом історії та культури. Саме тому художні тексти про 

російсько-українську війну виконують одночасно естетичну, меморіальну, 

ідентифікаційну та суспільно-консолідаційну функції. Важливою тенденцією 

є формування нових етнокультурних кодів, зокрема волонтерства, 

громадянської солідарності, взаємодопомоги та особистої відповідальності 

під час війни. 
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CLOUD AND EDGE COMPUTING FOR THE DIGITAL 

TRANSFORMATION OF SOCIETY 

 

The digital transformation of society is one of the key areas of development 

in the modern economy. It encompasses public administration, education, 

medicine, industry, and the service sector. The foundation of digital 

transformation lies in modern information and communication technologies. 

Cloud computing and edge computing hold a special place among these. They 

enable the efficient storage, processing, and transmission of large volumes of data. 

The development of these technologies is changing traditional information 

systems models and contributing to the creation of new digital services. The 

increase in the number of connected devices is stimulating the development of 

new computing architectures. This is due to the rapid spread of the Internet of 

Things. At the same time, traditional centralized models do not always provide the 

necessary performance level. Therefore, edge computing is becoming increasingly 
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important. They enable the transfer of information processing closer to the source. 

This approach reduces data transmission delays. It also reduces the load on the 

network infrastructure. As a result, the efficiency of digital services increases. 

Cloud technologies continue to form the foundation of the modern digital 

economy. They enable the scalability of information resources. Cloud services 

support the flexible use of computing power. Organizations can quickly adapt to 

changing user needs. This is particularly important in the context of digital 

competition. The use of cloud platforms reduces the cost of building one's own 

infrastructure. It also increases the availability of information resources. Cloud 

services support the integration of various software platforms. They contribute to 

the development of open digital ecosystems.  

Edge computing does not replace cloud technologies; rather, it effectively 

complements them. The combined use of both approaches ensures optimal 

allocation of computing resources. The most critical operations are performed 

directly on the network perimeter, while less latency-sensitive processes are 

moved to the cloud. This model ensures high performance for information 

systems. This technology plays a special role in the operation of smart cities. 

Video surveillance systems require real-time data analysis.  

Similar requirements apply to transportation systems. Intelligent traffic 

management depends on the speed of information processing. Peripheral nodes 

enable decisions to be made in near real-time. This enhances the safety of the 

urban environment and optimizes the use of transportation infrastructure.  

Edge computing has significant potential in healthcare. Medical devices 

generate large amounts of data. Operational analysis of this data enables timely 

responses to changes in patient conditions. Transferring only the necessary 

information to the cloud reduces the load on the network. At the same time, the 

level of privacy of personal data is also increased. Information protection is one of 

the fundamental challenges of digital transformation. European studies highlight 
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the need to create a secure digital infrastructure [1, pp. 3–5]. The combination of 

cloud and edge technologies contributes to fulfilling this task. 

An important aspect is the use of artificial intelligence. Machine learning 

algorithms can run directly on peripheral devices. This allows you to significantly 

reduce decision-making time. At the same time, network resources are saved. 

Smart systems are increasingly used in industry. They support the Industry 5.0 

concept. New production systems focus on the interaction of human and digital 

technologies [2, pp. 6–9]. Cloud services enable the centralized collection of 

production data. Peripheral computing is responsible for the operational control of 

equipment. This approach increases the reliability of production processes. It also 

helps reduce energy consumption. The rational use of resources corresponds to the 

principles of sustainable development. 

Modern digital platforms actively support big data analysis. This creates 

new opportunities for predicting socio-economic processes. Government officials 

can make more informed decisions. Businesses acquire tools for rapid market 

analysis. Educational institutions leverage digital services to personalize learning. 

Cloud technologies provide access to educational resources regardless of user 

location. Edge computing improves the functionality of interactive educational 

platforms, enabling rapid interaction between teachers and students. This is 

particularly important for distance learning. 

At the same time, the development of digital transformation brings new 

challenges. Compatibility of different information platforms needs to be ensured. 

Standardization of digital services is an important task. Cybersecurity is given 

great importance. Compliance with ethical principles in the use of digital 

technologies is equally important. The role of regulatory oversight of the digital 

environment is increasing. The European Union is actively working to create 

common rules for the development of digital technologies [3]. This contributes to 

increased trust in digital services. 
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A crucial prerequisite for digital transformation is the development of the 

digital competencies of the population. Training highly qualified specialists is 

becoming a strategic task for universities. Educational programs should take into 

account modern trends in the development of information technologies. Special 

attention should be paid to the integration of cloud platforms and edge computing. 

This will enable the training of a new generation of digital experts. 

Therefore, further development of cloud and edge computing technologies 

will determine the pace of society's digital transformation. The integrated use of 

these technologies will enable the creation of efficient, secure, and scalable digital 

ecosystems. These technologies will contribute to improving the quality of life for 

the population, fostering an innovative economy, and achieving sustainable 

development goals. 
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СУДОВО-ВЕТЕРИНАРНІ АСПЕКТИ ДОСЛІДЖЕННЯ СМЕРТІ 

ТВАРИН 

 

Смерть є універсальним біологічним процесом, що характеризується 

незворотним припиненням життєдіяльності організму та є завершальним 

етапом його індивідуального розвитку [1, 2]. Водночас у судовій 

ветеринарній медицині це поняття набуває значно ширшого змісту, оскільки 

смерть тварини розглядається як предмет комплексного дослідження, 

результати якого мають важливе діагностичне, експертне, правове та 

практичне значення [3, 4]. Встановлення причин, механізму й обставин 

настання смерті є необхідною складовою судово-ветеринарного дослідження 

та забезпечує об'єктивне вирішення питань, що виникають під час 

розслідування правопорушень, пов'язаних із загибеллю тварин [5, 6].  

Вивчення закономірностей вмирання, причин смерті та змін, що 

виникають в організмі після її настання, належить до сфери танатології – 

науки, яка досліджує процес переходу організму від життя до смерті, 

механізми розвитку термінальних станів і закономірності розвитку трупних 

змін [7, 8]. Знання основ танатології є фундаментом для правильної 

інтерпретації морфологічних змін, диференціальної діагностики причин 

загибелі тварин і формування обґрунтованих експертних висновків. 

Особливої актуальності ця проблема набуває у судово-ветеринарній 

практиці, де визначення причини смерті є одним із ключових завдань 

судово-ветеринарного експерта. Від правильності встановлення категорії, 
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роду, виду, причин і механізму смерті залежить об'єктивність експертного 

висновку, можливість відмежування природної смерті від насильницької, а 

також оцінка впливу зовнішніх чи внутрішніх чинників, що призвели до 

летального наслідку. Саме тому опанування теоретичних засад танатології та 

класифікації смерті є невід'ємною складовою професійної підготовки 

майбутніх лікарів ветеринарної медицини й одним із важливих компонентів 

навчальної дисципліни «Судова ветеринарія». 

У процесі викладання навчальної дисципліни «Судова ветеринарія» 

особливу увагу доцільно приділяти формуванню у студентів цілісного 

розуміння смерті як складного біологічного, патофізіологічного та судово-

ветеринарного явища. Практичне засвоєння цієї теми має бути спрямоване 

не лише на опанування термінології, а й на розвиток клінічного мислення, 

уміння аналізувати обставини загибелі тварини, інтерпретувати виявлені 

морфологічні зміни та обґрунтовано визначати можливі причини і механізми 

смерті. 

У ході практичних занять студентам пропонується послідовно 

опрацьовувати сучасні підходи до класифікації смерті, визначати її 

категорію, рід і вид, встановлювати взаємозв'язок між патогенетичними 

механізмами та безпосередньою причиною летального наслідку. Особлива 

увага приділяється розмежуванню фізіологічної та патологічної смерті, 

насильницької і ненасильницької смерті, а також аналізу випадків раптової 

загибелі тварин, що нерідко потребують проведення судово-ветеринарного 

дослідження. 

Практична підготовка передбачає формування навичок оцінювання 

обставин загибелі тварини, визначення впливу зовнішніх і внутрішніх 

чинників на механізм настання смерті, встановлення її причини та аналізу 

причинно-наслідкових зв'язків між виявленими ушкодженнями і летальним 

наслідком. Такий підхід дозволяє майбутньому лікарю ветеринарної 
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медицини аргументовано диференціювати природну смерть від 

насильницької, що має принципове значення під час проведення судово-

ветеринарної експертизи. 

Окремий акцент у навчальному процесі робиться на випадках 

насильницької смерті, пов'язаних із жорстоким поводженням із тваринами. 

Саме правильне встановлення категорії смерті, визначення характеру 

ушкоджень, механізму їх утворення та причинно-наслідкових зв'язків між 

травмою і смертю є основою об'єктивного експертного висновку та 

важливим елементом доказової бази під час досудового розслідування і 

судового розгляду відповідних правопорушень. 

Запропонований підхід до викладання теми забезпечує інтеграцію 

теоретичних знань із практичною підготовкою, сприяє формуванню 

професійних компетентностей майбутніх лікарів ветеринарної медицини у 

сфері судово-ветеринарної експертизи, удосконалює їхню готовність до 

аналізу реальних експертних ситуацій та є важливим складником підготовки 

здобувачів вищої освіти до складання Єдиного державного кваліфікаційного 

іспиту, у структурі якого питання судової ветеринарної медицини посідають 

вагоме місце. 
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СЕКЦІЯ «ПРАВО ТА ПУБЛІЧНІ ІНТЕРЕСИ» 

 

Пермінов Євген Тимофійович, аспірант 2-го курсу Приватного 

вищого навчального закладу «Європейський університет» 

 

ОСОБЛИВОСТІ КВАЛІФІКАЦІЇ ПРОЯВІВ ПОРУШЕННЯ ПРАВ 

ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОЇ ВЛАСНОСТІ ПІД ЧАС ВОЄННОГО СТАНУ 

  

Класифікація порушень прав інтелектуальної власності у період 

воєнного стану в Україні має комплексний характер, оскільки поєднує 

класичні доктринальні підходи до визначення складу правопорушення з 

урахуванням специфіки надзвичайних умов.  

По-перше, воєнний стан змінює правове середовище, у якому 

відбувається реалізація та захист прав. Це означає, що традиційні критерії 

класифікації – об’єкт, об’єктивна сторона, суб’єкт, суб’єктивна сторона – 

доповнюються оцінкою впливу форс-мажорних обставин. Наприклад, 

використання чужого винаходу чи торговельної марки може бути 

кваліфіковане не як класичне порушення, а як правомірне застосування в 

умовах нагальної суспільної потреби (оборона, забезпечення життєво 

важливих товарів).  

По-друге, важливим є тимчасовий режим охорони прав. Законодавство 

передбачає призупинення строків для реєстраційних та процесуальних дій. 

Це означає, що відсутність реакції правовласника не може автоматично 

тлумачитися як відмова від права чи недобросовісність. У кваліфікації 

поршень враховується, чи мала особа реальну можливість здійснювати 

захист.  

По-третє, у період війни зростає значення публічного інтересу. 

Кваліфікація порушень відбувається з урахуванням балансу між приватними 
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правами та потребами держави. Якщо використання об’єктів інтелектуальної 

власності спрямоване на забезпечення обороноздатності, інформаційної 

безпеки чи гуманітарних потреб, то правозастосувачі можуть розглядати такі 

дії як допустимі, навіть якщо формально вони містять ознаки порушення.  

По четверте, зберігається чинність міжнародних зобов’язань України у 

сфері інтелектуальної власності. Це означає, що кваліфікація порушень має 

враховувати не лише національні норми, а й стандарти, закріплені у 

міжнародних договорах. Таким чином, навіть у воєнний час Україна повинна 

дотримуватися мінімальних гарантій охорони прав.    

Питання кваліфікації злочинів у сфері порушення прав інтелектуальної 

власності має важливе теоретичне й практичне значення, оскільки саме 

правильна правова оцінка забезпечує реалізацію принципу невідворотності 

покарання, справедливість правосуддя та ефективний захист 

інтелектуальних прав. У сучасних умовах інтенсивного розвитку цифрових 

технологій, глобалізації інформаційного простору та зростання ролі 

інновацій інтелектуальна власність стає одним із ключових чинників 

економічної стабільності й національної безпеки держави. Це в свою чергою, 

зумовлює необхідність удосконалення підходів до кваліфікації злочинів у 

цій сфері, адже неправильне визначення складу правопорушення або 

неврахування його особливостей призводить до спотворення 

правозастосовної практики та порушення прав правовласників.  

Класифікація злочинів, пов’язаних із порушенням прав 

інтелектуальної власності, є складним процесом, який вимагає не лише 

знання норм кримінального законодавства, а й глибокого розуміння 

специфіки правовідносин у сфері творчої діяльності, технологій, авторського 

та патентного права. У цьому процесі поєднуються загальні принципи 

кримінального права – законність, об’єктивність, індивідуалізація, 

справедливість із детальним аналізом  об’єкта, об’єктивної сторони,  
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суб’єкта та суб’єктивної сторони злочину. Саме така інтеграція забезпечує 

можливість правильно відмежувати кримінально карані прояви від 

адміністративних чи цивільно-правових порушень і визначити ступінь 

суспільної небезпечності конкретного діяння.  

Аналіз суб’єкта дасть змогу окреслити коло осіб, що можуть нести 

кримінальну відповідальність за порушення таких прав. Об’єктивна сторона 

охоплює зовнішні прояви правопорушення, а суб’єктивна – внутрішні 

психічні процеси, що супроводжують його вчинення. Такий комплексний 

підхід забезпечить системне розуміння механізмів кримінально-правової 

охорони інтелектуальної власності.  

Отож, коли йдеться про об’єкт злочинів, що посягають на 

інтелектуальну власність, є складною і недостатньо дослідженою категорією 

в кримінальному праві. У юридичній літературі зазначається, що саме цей 

елемент складу злочину викликає найбільше труднощів при його визначенні. 

Причина полягає в тому, що інтелектуальна власність має як матеріальні 

прояви, а її правова охорона охоплює широкий спектр прав – авторських, 

суміжних, патентних, торговельних марок тощо.  

Сучасні підходи до визначення об’єкта таких злочинів часто 

суперечливі. Одні дослідники вважають, що об’єктом є виключно майнові 

права, інші – що немайнові права автора також мають бути включені. Існує 

також точка зору, що об’єктом є суспільні відносини у сфері охорони 

інтелектуальної власності, тобто більш абстрактна категорія, яка охоплює як 

правовий режим, так і економічні інтереси правовласників.  

Загалом проблема полягає у тому, що законодавство не завжди чітко 

окреслює межі об’єкта злочину, а судова практика демонструє підходи до 

його тлумачення. Це створює труднощі для правозастосування і потребує 

подальшого теоретичного осмислення та уніфікації. 
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На нашу думку доцільно надати таке визначення, що об’єктом 

злочинів, які посягають на інтелектуальну власність, є охоронювані законом 

суспільні відносини у сфері реалізації майнових та немайнових прав на 

результати інтелектуальної діяльності, а також правовий режим 

забезпечення цих прав, порушення якого завдає шкоди правовласникам, 

інтересам держави та суспільства в цілому.    

Натомість ми поділяємо позицію тих учених, які вважають, що 

об’єктом злочину є суспільні відносини, на які посягає злочин, завдаючи їм 

певної шкоди, і які перебувають під охороною кримінального закону [1]. 

Щодо структурних елементів об’єкта злочину, то, на нашу думку, слушною є 

теза проте, що такими слід вважати предмети суспільних відносин, їх 

учасників (суб’єктів) та соціальний зв’язок (суспільно значущу діяльність) 

як зміст відносин [2, с. 10]. 

Відтак загальний об’єкт злочинів, передбачених статтями 176, 177, 229 

Кримінального кодексу України, охоплює суспільні відносини у сфері 

охорони прав інтелектуальної власності. Ці відносини забезпечують 

правовий порядок у сфері творчої, наукової, технічної та підприємницької 

діяльності, а також гарантують реалізацію особистих немайнових і майнових 

прав авторів, а також гарантують реалізацію особистих немайнових і 

майнових прав авторів, винахідників, правовласників. Порушення таких 

прав завдає шкоди не лише окремим особам, а й суспільству загалом, 

оскільки підриває засади правової охорони результатів інтелектуальної 

діяльності, стримує розвиток інновацій, культури, науки та економіки. 

Злочини проти інтелектуальної власності порушують встановлені державою 

гарантії щодо захисту прав суб’єктів  інтелектуальної власності, а також 

принципи добросовісної конкуренції та правового регулювання ринку 

товарів і послуг.  
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Зазвичай родовий об’єкт формується на підставі поділу Особливої 

частини КК України на розділи. Однак у деяких випадках родовий об’єкт 

злочинів формується за іншим принципом. До таких випадків належать, 

зокрема, й злочини проти прав інтелектуальної власності. Адже, на відміну, 

наприклад, від Іспанії, Естонії, Литви, у кримінальних кодексах яких 

вказаним злочинам присвячена окрема глава, в Україні відповідні статті 

розміщені у двох розділах Особливої частини КК: Розділі V «Злочини проти 

виборчих, трудових та інших особистих прав людини і громадянина» (ст.ст. 

176, 177 КК України) та Розділі VII «Злочини у сфері господарської 

діяльності» (ст. 229 КК України). Такий поділ пов’язаний зі специфікою 

інтелектуальної власності як правового інституту. Утім зазначений правовий 

інститут існує, як і вказана сфера правового регулювання, а отже, 

встановлений за допомогою норми права порядок суспільних відносин у цій 

сфері може бути також об’єктом злочину.  

Отож, у  межах суміжних прав доцільно було б здійснити поділ на 

окремі склади злочинів: один – щодо порушення прав виконавців, другий – 

щодо порушення прав виробників фонограм, і треті – щодо порушення прав 

організацій мовлення. Такий підхід сприятиме більш точному застосуванню 

кримінального законодавства, уникненню правової невизначеності та 

забезпеченню належного захисту кожної категорії правовласників.  

На підставі викладеного, статтю 176 ККУ можна було б поділити на 

два окремі склади злочину. Перший – порушення виняткових прав на 

об’єкти авторського права, що охоплює діяння, спрямовані на незаконне 

використання творів літератури, науки, мистецтва тощо. А другий – 

порушення виняткових прав на об’єкти суміжних права, який в свою чергу 

може бути деталізований за видами правовласників. Така структурна 

реформа сприятиме підвищенню ефективності правозастосування, 
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забезпеченню справедливості та правової визначеності у сфері 

інтелектуальної власності.  
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