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Problem statement. 

Modern image steganography has shifted from hand-crafted spatial and 

frequency embedding toward fully neural synthesis, in which an encoder network 

hides a payload directly in the cover and a paired decoder recovers it [1, p. 2]. 

Such generative methods reach payloads far above one bit per pixel while keeping 

the stego image visually and statistically close to the cover. This progress raises a 

practical question for the defensive side: can the steganalysis tools developed for 

classical embedding still detect images produced by neural networks? The 

question matters because most published steganalyzers were designed and 

benchmarked against algorithmic embedding, whereas neural synthesis modifies 

the image in a fundamentally different way. 

The difficulty is amplified by the state of available data. Reliable supervised 

steganalysis requires large labelled collections of cover and stego pairs, yet there 

is no public dataset of stego images generated by neural networks. The only 
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widely used collection that contains realistic colour stego images is ALASKA2 [2, 

p. 1], which was assembled around JPEG-domain adaptive embedding. 

Researchers who study neural steganography therefore face a methodological gap: 

the detectors and the data they rely on were not built for the class of images they 

now need to examine. The present work investigates this gap empirically. We 

adapt several established convolutional steganalyzers to colour images, train them 

on ALASKA2, measure how well they detect within that distribution, and then test 

whether the same detectors can recognise stego images produced by three neural 

generators. 

Materials and methods. 

Five detectors were selected to represent the main families of convolutional 

steganalysis: XuNet, YeNet, YedroudjNet and SRNet [3, p. 1181], together with a 

detector built on the EfficientNet backbone [4, p. 6105], which we refer to as 

EfficientNet-Steg. In their original form these networks accept a single-channel 

grayscale input of fixed size, because they were created for grayscale benchmarks. 

To work with realistic colour material, each network was adapted to a three-

channel RGB input: the high-pass residual front end was applied per channel 

through a grouped convolution and then projected into the body of the network, so 

that the inter-channel structure of colour images is preserved rather than discarded 

by an early grayscale conversion. 

All five adapted detectors were trained on ALASKA2 under identical 

conditions, with a balanced split of cover and stego examples and the same 

optimisation schedule, so that the comparison reflects the architecture rather than 

the training budget. Performance was measured by the area under the receiver 

operating characteristic curve (AUC), which is independent of any single decision 



Al-Qarawiyyin World Forum on Interdisciplinary Science 2026: Knowledge Heritage, 

Innovative Research, Digital Transformation & Global Sustainable Development. 

Proceedings of International Scientific and Practical Conference. June 25.2026 in 

University of Al-Qarawiyyin, Fes, Morocco 

8 

threshold, together with accuracy and the F1 score on a held-out ALASKA2 test 

split. 

After this in-distribution evaluation, the trained detectors were applied, 

without any further tuning, to a separate collection of neural-network stego 

images. Three generators were used to produce the test material: a dense-encoder 

variant of a generative steganographic model (SteganoGAN-Dense), an edge-

guided U-shaped model (Edge-UNet), and the edge-aware model developed in the 

broader study (Edge-ASPP). For every generator the detectors were asked to 

separate covers from stego images, and the AUC was recorded for each detector-

generator pair. This design isolates a single variable: the type of embedding the 

detector was trained on versus the type it is asked to recognise. 

Results on the ALASKA2 distribution. 

The in-distribution results are summarised in Figure 1. On the ALASKA2 

test split the detectors behave consistently with their published reputations. The 

simplest architecture, XuNet, is the weakest, with an AUC of 0.624, while 

YedroudjNet and YeNet occupy the middle of the range at 0.665 and 0.682. 

SRNet, a deeper residual design, reaches 0.709. The strongest detector by a clear 

margin is EfficientNet-Steg, with an AUC of 0.804, an accuracy of 0.712 and an 

F1 score of 0.652. These numbers confirm that the adaptation to colour input is 

sound: every detector performs well above the chance level of 0.5, and the 

ordering matches expectations from the steganalysis literature. In other words, 

when the training and testing material come from the same JPEG-domain 

distribution, the detectors do their job. 
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Figure 1 – ROC curves of the five colour-adapted steganalyzers trained and 

tested on the ALASKA2 dataset. 

 

Cross-distribution test on neural generators. 

The picture changes completely once the same detectors are confronted with 

neural-network stego images. Table 1 reports the AUC of every ALASKA2-

trained detector on the three generators. The values collapse toward the random 

level of 0.5, and several fall below it, which indicates that the detectors do not 

merely lose accuracy but effectively respond at chance. SRNet, the second-best 

detector on ALASKA2, drops to 0.264 and 0.258 on the two SteganoGAN-family 

generators; XuNet falls to 0.353 on SteganoGAN-Dense; even EfficientNet-Steg, 

the strongest model in-distribution, hovers between 0.50 and 0.63 and never 

approaches the performance it showed on ALASKA2. No detector exceeds an 

AUC of 0.65 on any generator, and the average across the table is close to 0.47. 

The strong detector and the weak detector become indistinguishable, because none 

of them carries useful information about this class of images. 
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Table 1 – Area under the ROC curve of the ALASKA2-trained steganalyzers 

when tested on stego images produced by three neural generators. 

Steganalyzer SteganoGAN-Dense Edge-UNet Edge-ASPP 

XuNet 0.353 0.553 0.477 

YeNet 0.428 0.560 0.534 

YedroudjNet 0.447 0.412 0.644 

SRNet 0.264 0.258 0.416 

EfficientNet-Steg 0.501 0.561 0.634 

 

A comparison of Figure 1 with Table 1 makes the central finding explicit. 

The very detectors that reach an AUC of 0.70–0.80 on ALASKA2 perform no 

better than coin tossing on neural stego images. The failure is systematic rather 

than incidental: it holds across every architecture, from the shallow XuNet to the 

deep SRNet and the EfficientNet-based model, and across all three generators. 

This rules out an explanation based on a single weak detector or a single unusual 

generator. 

Discussion. 

The reason for this collapse is a mismatch between the statistical traces that 

the detectors learned and the traces actually present in neural stego images. 

ALASKA2 is built around JPEG-domain adaptive embedding, where the message 

is hidden by minimal, carefully cost-optimised changes to quantised coefficients. 

A steganalyzer trained on such data learns to amplify faint, localised high-

frequency residuals that are characteristic of that embedding. Neural generators, in 

contrast, do not perturb an existing image coefficient by coefficient; they 

synthesise the whole stego image in the spatial domain in a single forward pass, 

distributing the payload across the image in a way that reflects the network rather 

than a cost function. The residual signature of this process lies outside the feature 
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space the detectors were trained to inspect, so the learned representation simply 

does not transfer. 

This is therefore a problem of domain mismatch rather than of insufficient 

detector capacity. Adding depth or a stronger backbone does not help, as the 

comparison between SRNet, EfficientNet-Steg and the simpler networks shows: 

all of them are trained on the wrong distribution, and a better model of the wrong 

distribution is still the wrong model. The practical consequence for research on 

neural steganography is direct. Reporting that a generative model "evades existing 

steganalysis" is not meaningful when the existing steganalysis was trained on a 

different embedding domain, because such detectors are blind to neural stego by 

construction. A fair evaluation of a neural stego method requires detectors that 

have actually seen neural stego during training. 

The same observation also explains why the field lacks a common evaluation 

protocol: with no shared dataset of neural stego images, every study builds its own 

collection and trains its own detectors, and the resulting numbers are not 

comparable across papers. Our finding argues for closing this gap with dedicated 

datasets of neural-network stego images and with detectors trained on them, so 

that resistance claims rest on detectors that are at least capable of the task. 

Conclusions. 

The investigation shows that convolutional steganalyzers adapted to colour 

images and trained on ALASKA2 detect JPEG-domain embedding reliably, with 

EfficientNet-Steg reaching an AUC of 0.804, yet they fail almost entirely on stego 

images produced by neural generators, where their AUC collapses to roughly 0.5 

across all five architectures and all three generators. The cause is a domain 

mismatch between JPEG-domain adaptive embedding and spatial-domain neural 

synthesis, and it cannot be overcome by a stronger detector trained on the same 

data. Two practical conclusions follow. First, ALASKA2 alone is not a sufficient 

basis for evaluating the detectability of neural steganography. Second, meaningful 
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resistance testing of neural stego methods requires purpose-built datasets of neural 

stego images together with detectors trained directly on them. Constructing such a 

dataset and retraining the detectors on it is the natural continuation of this work 

and the direction of our further research. 
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The digital transformation of public administration represents one of the key 

priorities for the modernisation of state authority in Ukraine, necessitating the 

establishment of a comprehensive system of administrative and legal mechanisms 

for the implementation of digital governance. The relevance of this study is 

underscored by European integration processes, the need to ensure the effective 

functioning of the state under martial law and during post-war recovery, and the 

imperative to safeguard human rights and freedoms within the digital 

environment. The aim of this study is to define the theoretical and applied aspects 

of the administrative and legal mechanisms of digital governance; to elucidate 

their nature, structure, and functional characteristics; and to propose avenues for 

their enhancement in light of the contemporary challenges of digital 

transformation. 

Digital governance in the contemporary context of Ukraine's development 

constitutes a complex and multidimensional phenomenon, encompassing a set of 

legal, organisational, institutional, and technological components that underpin the 

functioning of public administration. In its applied dimension, it is manifested 

through the level of development of electronic administrative services, the degree 

of integration of information and communication technologies into the activities of 
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state authorities and local government, as well as the effectiveness of digital 

interaction between the state, citizens, and businesses [1, p. 2]. The concept of 

digital governance is founded upon three evolutionary forces - technology, 

management concepts, and the government itself - which necessitate a 

comprehensive approach to its legal regulation [2, p. 5]. Of particular importance 

is the principle of 'digital by default', which establishes the priority of the 

electronic form in the implementation of all activities of public authorities, 

including the provision of public services, interagency cooperation, and interaction 

with natural and legal persons [3, p. 7]. 

According to the Public Administration Reform Strategy of Ukraine for 

2022-2025, the objective of the reform is to develop a capable, service-oriented, 

and digital state in Ukraine that ensures the protection of citizens' rights while 

drawing upon European standards and practices [4, p. 2]. The Strategy identifies 

three key target areas for reform: (1) high-quality services and user-friendly 

procedures: creating conditions for natural and legal persons to obtain high-quality 

and accessible administrative services through convenient and clear procedures; 

(2) professional public service and human resource management: continuing the 

transition towards a professional and politically neutral public service; and (3) 

effective governance: creating conditions for evidence-based policymaking that 

incorporates stakeholder contributions, and ensuring its effective implementation 

[4, pp. 7-20]. 

The key body within the system of central executive authorities responsible 

for the formulation and implementation of state policy in the fields of 

digitalisation, digital development, the digital economy, digital innovation, e-

governance, and e-democracy is the Ministry of Digital Transformation of Ukraine 

(the MDT), established in 2019 [5, p. 3]. The Ministry's remit encompasses the 

development of broadband Internet access, telecommunications networks, and the 

IT industry. An analysis of the tasks and powers of the MDT provides grounds to 
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assert that its primary functions are administrative and nationwide in nature, 

forming the core of its activities and defining its institutional role [5, p. 6].The 

system of entities involved in the functioning of digital governance in Ukraine is 

extensive and includes the Verkhovna Rada of Ukraine (Committee on Digital 

Transformation); the Cabinet of Ministers of Ukraine (Department of Information 

Technology and Security); the State Service of Special Communications and 

Information Protection of Ukraine; the State Agency for E-Governance of 

Ukraine; local government bodies (departments of digital transformation); and the 

Cyberpolice Department of the National Police of Ukraine [2, pp. 10-11]. 

A significant achievement in the digitalisation of Ukraine has been the 

creation of the Diia mobile application: a universal platform providing access to 

over 25 public services and 14 digital documents. As of 2024, Diia is used by 18.7 

million Ukrainians, accounting for more than half of the country's adult population 

[6, p. 8]. Ukraine became the first country in the world to grant digital passports 

the same legal force as their physical counterparts, a provision enshrined in the 

relevant amendments to the Law of Ukraine 'On the Unified State Demographic 

Register' [7].Under martial law, the priorities of digitalisation have undergone 

significant shifts. Several initiatives were launched, including the eDocument 

service for the duration of martial law; a comprehensive service for internally 

displaced persons (with 1.4 million individuals receiving assistance via Diia); the 

eEnemy chatbot for open-source intelligence; a service for reporting damaged 

property; the eOselya affordable mortgage programme; and online marriage 

registration [6, pp. 9-10].The city of Kyiv is a leader in implementing the Smart 

City concept in Ukraine. The Kyiv Smart City initiative, launched in 2015, 

subsequently evolved into the Kyiv Digital mobile application, introduced in 

2021. Within two years of operation, the application reached its first million users, 

and in 2023, Kyiv became a member of the G20 Global Smart Cities Alliance [8, 

pp. 5-11]. 
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Particular attention must be paid to the administrative and legal regulation of 

providing digital public services in an automated mode. Ukraine has introduced 

several digital public services where the administrative procedure is fully 

automated, meaning it does not require the involvement of an administrative body 

official in processing a case. Pursuant to the Law of Ukraine 'On the Specific 

Features of the Provision of Public (Electronic Public) Services', the automated 

mode of providing an electronic public service is defined as its delivery via 

software-based information and telecommunications systems without additional 

real-time processing by the service provider [9, p. 6]. However, current legislation 

lacks a clear legal framework regarding the allocation of liability for the substance 

of automated decisions. According to the Procedure for the Provision of Electronic 

Public Services in an Automated Mode, approved by Cabinet of Ministers of 

Ukraine Resolution No. 868 of 5 August 2022, registration actions in the Unified 

State Register executed automatically are deemed the actions of the technical 

administrator and are subject to appeal before a court or the Ministry of Justice of 

Ukraine [10, p. 10]. Such regulation is inadequate from the standpoint of the 

principle of ensuring effective remedies for individuals in administrative 

proceedings [11, p. 10]. 

In contrast to the Ukrainian experience, European Union Member States have 

established clear and coherent rules for administrative procedures, grounded in 

statutory requirements. A notable example is Estonia, where a 2020 draft bill 

amending the Administrative Procedure Act was prepared to establish the general 

legal principles for automated administrative procedures. The bill stipulates that 

automation must serve the interests of both the individual and society; that the 

legal provision forming the basis for a decision grants no discretionary powers, or 

that such discretion is strictly delineated; that the decision-making procedure is 

predictable and comprehensible to the individual; and that the rights and interests 

of third parties and stakeholders are not infringed [11, p. 12].The German 
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approach to the digitalisation of public administration is rooted in Article 91c of 

the Basic Law, which mandates cooperation between the Federation and the 

Länder in the planning, establishment, and operation of information technology 

systems. This provision was further expanded by the E-Government Act, which 

encompasses access to electronic information, online payments, the electronic 

submission of documents, open data, and the replacement of the traditional written 

form with the public electronic service De-Mail [11, p. 13].In Poland, almost all 

public services have been made accessible electronically via the Electronic 

Platform for Public Administration Services, a development that has significantly 

enhanced transparency and accountability within the public sector [11, p. 14]. 

Based on the findings of the study, several avenues for improving the 

administrative and legal mechanisms of digital governance in Ukraine are 

proposed: the systematisation of the regulatory framework through the adoption of 

a codified act to comprehensively govern the sphere of digital governance; the 

introduction of unified standards for digital administrative procedures; the 

establishment of safeguards for individual rights during automated decision-

making, particularly by clearly defining the legal grounds for adverse decisions 

and guaranteeing the right to appropriate remedies; the enhancement of 

cybersecurity and personal data protection; the development of digital 

infrastructure alongside the promotion of digital inclusion; and the harmonisation 

of personal data processing rules with European standards (the GDPR) [1, p. 8; 11, 

p. 15]. 

Thus, the administrative and legal foundations of digital governance in 

Ukraine constitute a set of interrelated components: a regulatory framework that 

provides official legal legitimacy and serves as a social regulator for the relevant 

relations; a system of entities (state authorities and local government bodies) that 

implement this concept in their operations; and administrative procedures that 

safeguard citizens' rights within the digital environment. The further development 
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of digital governance in Ukraine should be anchored in European standards of 

good administration, a human-centric approach, and the protection of human rights 

as the key priorities of the digital transformation of public administration. 
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Ткаченко Ірина Миколаївна, доцент, кандидат юридичних наук, 

завідувач  кафедри права та соціально-економічних відносин, 

Центральноукраїнський інститут розвитку людини, м. Кропивницький 

 

МЕЖІ ДОПУСТИМОГО ОБМЕЖЕННЯ КОНСТИТУЦІЙНИХ 

ПРАВ І СВОБОД ЛЮДИНИ ПІД ЧАС ВОЄННОГО СТАНУ: 

НАЦІОНАЛЬНИЙ ТА МІЖНАРОДНО-ПРАВОВИЙ ВИМІР 

 

Повномасштабна збройна агресія рф проти України актуалізувала 

широкий спектр питань, пов’язаних із функціонуванням правової системи в 

надзвичайних умовах. Реалії воєнного часу спричинили необхідність 

застосування спеціальних механізмів державного реагування, спрямованих 

на забезпечення обороноздатності, громадської безпеки та збереження 

конституційного ладу. Відповідний комплекс заходів об’єктивно впливає на 

обсяг реалізації окремих правових можливостей особи, що зумовлює 

потребу чіткого визначення меж допустимого втручання органів державної 

влади у сферу гарантованих свобод. 

Проблематика співвідношення інтересів безпеки та прав людини 

належить до найбільш дискусійних напрямів сучасної конституційно-

правової науки. Пошук оптимальної моделі взаємодії між публічним 

інтересом і приватною автономією набуває особливого значення в умовах 

існування реальної загрози державному суверенітету, територіальній 

цілісності та життю населення. Складність зазначеної проблеми 

визначається необхідністю одночасного забезпечення ефективності 

державного управління та недопущення свавільного обмеження 

гарантованих Конституцією України прав і свобод. 

Науковий інтерес до зазначеної тематики підтримується динамікою 

розвитку міжнародних стандартів захисту людини, практикою міжнародних 
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судових установ та постійним удосконаленням національного законодавства. 

Тенденції останніх десятиліть демонструють поступове формування 

універсальних критеріїв оцінки правомірності державного втручання, 

спрямованих на унеможливлення надмірного звуження змісту 

основоположних прав навіть за умов надзвичайних викликів безпекового 

характеру. 

Конституційна модель захисту прав людини в Україні ґрунтується на 

визнанні людини, її життя, здоров’я, честі, гідності, недоторканності та 

безпеки найвищою соціальною цінністю. Зазначений підхід визначає зміст 

усієї правової системи та встановлює пріоритет гуманістичних засад 

функціонування державної влади. Наявність особливого правового режиму 

не змінює фундаментального характеру конституційних гарантій, проте 

допускає запровадження певних обмежень, необхідних для досягнення 

легітимних цілей захисту суспільства та держави. 

Підставою для запровадження особливого правового режиму став Указ 

Президента України від 24 лютого 2022 року № 64/2022 «Про введення 

воєнного стану в Україні», згідно з яким із 05 годин 30 хвилин 24 лютого 

2022 року на всій території держави набув чинності воєнний стан [5]. 

Встановлення зазначеного режиму обумовило можливість тимчасового 

звуження обсягу реалізації окремих конституційних прав і свобод людини та 

громадянина на період існування відповідних правових умов. 

Запровадження зазначених обмежень конституційних прав і свобод 

обумовлюється об’єктивною необхідністю забезпечення належного 

функціонування державного механізму в умовах збройної агресії. Реалізація 

правового режиму воєнного стану передбачає концентрацію ресурсного, 

організаційного та управлінського потенціалу держави й суспільства задля 

ефективної протидії зовнішній загрозі, захисту суверенітету, територіальної 

цілісності та відновлення безпечних умов суспільного розвитку. За таких 
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обставин тимчасове звуження обсягу реалізації окремих правових гарантій 

розглядається як один із правових інструментів досягнення стратегічно 

значущих цілей оборонного характеру [4, с.10]. 

Національна правова система України вибудовує поетапну модель 

регламентації обмеження конституційних прав у період дії воєнного стану, 

що ґрунтується на поєднанні нормативного визначення меж допустимого 

втручання та інституційних механізмів контролю за їх дотриманням. 

Початковий рівень зазначеної конструкції охоплюється положеннями 

Конституції України та спеціального законодавства, якими окреслюється 

вичерпний перелік прав, що можуть зазнавати тимчасового звуження, поряд 

із процедурними вимогами реалізації відповідних обмежень.  

Нормативне регулювання передбачає допустимість обмеження 

правових гарантій, закріплених у статтях 30–34, 38, 39, 41–44, 53 

Конституції України [3]. Поряд із зазначеним допускається встановлення 

визначених законом обмежень щодо здійснення прав та законних інтересів 

юридичних осіб. Межі такого втручання визначаються потребами 

забезпечення належного функціонування механізмів воєнного стану та 

реалізації комплексу заходів, передбачених частиною першою статті 8 

Закону України «Про правовий режим воєнного стану» [7].  

Наступна ланка регулювання пов’язується із системою судового та 

конституційного нагляду, спрямованого на недопущення виходу органів 

публічної влади за межі конституційно встановлених приписів та 

забезпечення відновлення порушеного балансу між публічними інтересами 

та індивідуальними свободами. 

Основний Закон закріплює категорію прав абсолютного характеру, 

втручання у зміст яких виключається навіть за умов особливого правового 

режиму. До цієї групи віднесено гарантії права на життя, людської гідності, 

свободи та особистої недоторканності, а також право на справедливий 
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судовий розгляд. Стосовно інших конституційних можливостей 

застосовуються критерії необхідності та пропорційності, що відображає 

засади сучасного конституціоналізму та узгоджується з міжнародними 

стандартами захисту прав людини, закріпленими в універсальних і 

регіональних міжнародно-правових актах. 

Міжнародно-правова регламентація надзвичайних режимів формує 

самостійний комплекс норм, обов’язкових для держав-учасниць відповідних 

договорів. Українська правова система, інтегруючи такі стандарти, 

орієнтується на гармонізацію внутрішніх механізмів із загальновизнаними 

підходами до допустимого обмеження прав в умовах кризових ситуацій із 

дотриманням принципу верховенства права. 

Провідне місце у цій сфері належить універсальним стандартам, 

сформованим у межах Організації Об’єднаних Націй. Міжнародний пакт про 

громадянські і політичні права 1966 року [2], учасницею якого виступає 

Україна, закріплює інститут дерогації, що передбачає можливість 

тимчасового відступу від окремих договірних зобов’язань у разі виникнення 

надзвичайної ситуації, здатної поставити під загрозу існування держави. 

Застосування такого механізму обумовлюється суворими вимогами 

винятковості, відповідності іншим міжнародним зобов’язанням, включно з 

нормами міжнародного гуманітарного права, а також недопущенням 

дискримінаційного характеру заходів за ознаками раси, статі, мови, релігії чи 

соціального походження. 

Нормативна конструкція Пакту одночасно фіксує перелік прав, що 

мають імперативний характер і не підлягають дерогації за жодних обставин. 

До цієї категорії віднесено право на життя, заборону катувань і жорстокого 

поводження, заборону рабства, свободу думки, совісті та релігії, визнання 

правосуб’єктності, а також принципи законності у кримінальному праві, що 
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виключають зворотну дію закону та забезпечують правову визначеність [1 , 

с. 330]. 

Подібна модель відображена й у Європейській конвенції з прав 

людини, положення якої передбачають можливість відступ від міжнародних 

зобов’язань у разі війни або іншої надзвичайної ситуації, що загрожує життю 

нації. Практика Європейського суду з прав людини базується на оцінці 

співмірності між інтенсивністю державного втручання та масштабом 

загрози, а також на перевірці дотримання критеріїв необхідності й 

пропорційності відповідно до статті 15 Конвенції. 

Умови збройного конфлікту на території України зумовлюють 

паралельне застосування норм міжнародного гуманітарного права, 

закріплених Женевськими конвенціями 1949 року та Додатковими 

протоколами до них, що формують спеціальний режим захисту осіб, які не 

беруть участі у воєнних діях, та встановлюють обмеження засобів і методів 

ведення збройної боротьби. 

Дослідження засвідчує, що регламентація обмеження прав і свобод у 

період воєнного стану ґрунтується на поєднанні вимог національної безпеки 

та пріоритету людської гідності як базової цінності правової системи. 

Особливий правовий режим допускає тимчасове звуження окремих 

конституційних гарантій, однак така трансформація залишається в межах 

конституційних приписів і підпорядковується принципу верховенства права. 

Нормативна модель передбачає розмежування прав, що підлягають 

обмеженню, та абсолютних гарантій, недоторканність яких зберігається за 

будь-яких обставин. Критерії необхідності та пропорційності виступають 

базовим стандартом оцінки правомірності державного втручання та 

унеможливлюють його свавільний характер. 

Інституційний контроль забезпечується судовою та конституційною 

юрисдикцією, що гарантує дотримання меж допустимого обмеження прав і 
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відновлення балансу між публічними інтересами та індивідуальними 

свободами. Описаний механізм виконує функцію стримування надмірного 

використання надзвичайних повноважень. 

Міжнародно-правові стандарти, закріплені в універсальних і 

регіональних актах, формують додаткові гарантії через інститут дерогації, 

який допускається лише за умов винятковості, законності та 

недискримінаційності. Практика Європейського суду з прав людини 

конкретизує ці підходи через оцінку співмірності між загрозою та обсягом 

втручання. 

Узагальнення дозволяє дійти висновку, що ефективність режиму 

воєнного стану залежить від здатності держави забезпечити баланс між 

оборонними потребами та збереженням фундаментальних правових 

цінностей, а також узгодженості національного законодавства з 

міжнародними стандартами. 
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РИЗИК-ОРІЄНТОВАНИЙ ПІДХІД У ФІНАНСОВОМУ 

МОНІТОРИНГУ МІЖНАРОДНОЇ ДОПОМОГИ: РЕКОМЕНДАЦІЇ 

ДЛЯ УКРАЇНИ1 

 

Ризик-орієнтований підхід є фундаментальним принципом сучасної 

системи протидії відмиванню доходів та фінансуванню тероризму, 

закріпленим у Рекомендаціях Міжнародної групи з протидії відмиванню 

брудних грошей (FATF) [1 Його сутність полягає у тому, що держави, 

наглядові органи та субʼєкти первинного фінансового моніторингу мають 

ідентифікувати, оцінювати та мінімізувати ризики пропорційно до їх 

реального рівня – замість застосування однакових заходів контролю до всіх 

операцій та субʼєктів. В умовах воєнного стану та безпрецедентного 

припливу міжнародної фінансової допомоги в Україну імплементація ризик-

орієнтованого підходу набуває особливого значення. Зокрема, це зумовлено 

тим, що обсяги зовнішніх фінансових потоків, різноманітність каналів їх 

розподілу та послаблення окремих інституційних механізмів контролю 

обʼєктивно підвищують ризики корупції та нецільового використання 

коштів. 

Чинне законодавство України у сфері фінансового моніторингу, 

зокрема Закон України «Про запобігання та протидію легалізації 

(відмиванню) доходів, одержаних злочинним шляхом, фінансуванню 

                                                
1
 ДОСЛІДЖЕННЯ ВИКОНАНО В МЕЖАХ РЕАЛІЗАЦІЇ ПРОЄКТУ «ФІНАНСОВИЙ МОНІТОРИНГ ТА АНТИКОРУПЦІЙНІ 

МЕХАНІЗМИ В УПРАВЛІННІ МІЖНАРОДНОЮ ДОПОМОГОЮ: КЕЙС УКРАЇНИ» (РЕЄСТРАЦІЙНИЙ НОМЕР 2025.03/0007; 

НОМЕР ДЕРЖАВНОЇ РЕЄСТРАЦІЇ 0126U003032), ЯКИЙ ФІНАНСУЄТЬСЯ ЗА РАХУНОК ГРАНТУ ПРЕЗИДЕНТА УКРАЇНИ 

ДЛЯ ПІДТРИМКИ НАУКОВИХ ДОСЛІДЖЕНЬ І РОЗРОБОК МОЛОДИХ УЧЕНИХ НА 2026 РІК. 
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тероризму та фінансуванню розповсюдження зброї масового знищення» [2] 

2020 року, містить загальні норми щодо застосування ризик-орієнтованого 

підходу, однак не передбачає спеціального режиму для коштів міжнародної 

допомоги. Це означає, що на практиці такі кошти не виокремлюються як 

категорія підвищеного ризику, а субʼєкти первинного моніторингу не 

зобовʼязані застосовувати до них посилену перевірку (enhanced due 

diligence). Водночас міжнародний досвід – зокрема рекомендації 

Еґмонтської групи, практика ЄС у рамках Директиви ЄС про боротьбу із 

відмиванням грошей 2024/1640 (AMLD6) [3] та стандарти Міжнародного 

валютного фонду щодо антикорупційних умовностей – свідчить про 

необхідність диференційованого підходу до моніторингу саме таких 

фінансових потоків. 

Ефективна реалізація ризик-орієнтованого підходу у сфері фінансового 

моніторингу міжнародної допомоги передбачає кілька взаємоповʼязаних 

елементів. По-перше, це належна оцінка ризиків. Зокрема, необхідно 

розробити секторальну матрицю ризиків, яка враховує тип донора, канал 

розподілу коштів, географічний чинник та профіль кінцевого бенефіціара. 

По-друге, пропорційне застосування заходів контролю. Тобто, операції з 

коштами допомоги мають автоматично підпадати під посилений моніторинг, 

а порогові показники для звітування про підозрілі операції – бути 

скоригованими з урахуванням специфіки таких потоків. По-третє, 

інформаційне забезпечення ризик-орієнтованого підходу – впровадження 

принципу наскрізної простежуваності коштів через інтеграцію платформ 

DREAM та ProZorro з аналітичними модулями фінансового моніторингу 

створює необхідну інформаційну основу для ризик-орієнтованих рішень. 

Зважаючи на зазначене, вважаємо за доцільне наступні рекомендації 

для України. По-перше, на законодавчому рівні закріпити статус коштів 

міжнародної допомоги як активів із підвищеним ризиком у Законі України 
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«Про запобігання та протидію легалізації (відмиванню) доходів, одержаних 

злочинним шляхом, фінансуванню тероризму та фінансуванню 

розповсюдження зброї масового знищення». По-друге, доцільно затвердити 

окрему типологію ризиків відмивання коштів міжнародної допомоги як 

методологічний документ Державної служби фінансового моніторингу. По-

третє, забезпечити технологічну інтеграцію систем відстеження допомоги з 

інфраструктурою фінансового моніторингу. Реалізація цих заходів дозволить 

привести національну систему фінансового моніторингу у відповідність до 

міжнародних стандартів ризик-орієнтованого підходу  та забезпечити 

належний рівень підзвітності у сфері управління зовнішньою допомогою. 
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ПРОБЛЕМИ ЗАКОНОДАВЧОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ПРАВ ОСІБ З 

ІНВАЛІДНІСТЮ, ЯКІ КОРИСТУЮТЬСЯ СЕРВІСНИМИ СОБАКАМИ 

 

Забезпечення прав осіб з інвалідністю є одним із пріоритетних 

напрямів розвитку сучасної правової держави та важливою умовою 

реалізації принципів рівності, недискримінації та безбар’єрності [1; 2; 6]. 

Особливе значення у цьому контексті має створення належних правових 

умов для використання сервісних собак, які сприяють підвищенню рівня 

самостійності, мобільності та соціальної інтеграції осіб з інвалідністю [2; 4; 

5]. 

Водночас аналіз чинного законодавства України свідчить про 

наявність низки прогалин у правовому регулюванні відповідних суспільних 

відносин.  

Зокрема, на нормативному рівні відсутнє єдине визначення поняття 

«сервісний собака», не врегульовано порядок їх підготовки та сертифікації, а 

також недостатньо визначено гарантії реалізації прав осіб, які користуються  

такими собаками. У зв’язку з цим актуальним є дослідження проблем 

законодавчого забезпечення прав осіб з інвалідністю, які користуються 

сервісними собаками, з метою формування науково обґрунтованих 

пропозицій щодо вдосконалення національного законодавства відповідно до 

міжнародних та європейських стандартів у сфері захисту прав людини. 

Міжнародні стандарти у сфері захисту прав осіб з інвалідністю 

ґрунтуються на принципах рівності, недискримінації, доступності та повної 

участі в суспільному житті [2]. Ключовим міжнародним документом у цій 
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сфері є Конвенція ООН про права осіб з інвалідністю, яка зобов’язує 

держави-учасниці забезпечувати особам з інвалідністю можливість вести 

незалежний спосіб життя та брати повноцінну участь у всіх сферах 

суспільного життя [2; 3]. Використання сервісних собак розглядається як 

один із засобів забезпечення мобільності та реалізації права на самостійність 

[2]. 

У багатьох зарубіжних державах законодавство передбачає право осіб 

із сервісними собаками на безперешкодний доступ до транспорту, закладів 

освіти, охорони здоров’я, громадського харчування та інших публічних 

місць. Особливого розвитку відповідне регулювання набуло у США, Канаді 

та країнах Європейського Союзу, де встановлено вимоги щодо підготовки та 

сертифікації сервісних собак, а також механізми захисту прав їхніх 

користувачів. Досвід цих держав може бути використаний для 

вдосконалення законодавства України та гармонізації його з міжнародними 

стандартами у сфері прав людини . 

Правове регулювання питань, пов’язаних із забезпеченням прав осіб з 

інвалідністю в Україні, здійснюється на підставі Конституції України, 

Закону України «Про основи соціальної захищеності осіб з інвалідністю в 

Україні», Закону України «Про реабілітацію осіб з інвалідністю в Україні» та 

інших нормативно-правових актів [1; 4; 5]. Водночас спеціальне 

законодавство, яке б комплексно визначало правовий статус сервісних собак 

та особливості їх використання, відсутнє. 

На практиці це призводить до неоднозначного тлумачення правового 

становища сервісних собак та їх користувачів. Чинні нормативні акти 

переважно регулюють питання використання собак-поводирів для осіб з 

порушеннями зору, залишаючи поза належною увагою інших осіб з 

інвалідністю, які потребують допомоги сервісних собак [4; 5]. Крім того, 

законодавство не містить єдиних вимог щодо підготовки, сертифікації та 
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ідентифікації таких тварин, що ускладнює реалізацію права на доступ до 

громадських місць і створює передумови для виникнення конфліктних 

ситуацій. Зазначені обставини свідчать про необхідність удосконалення 

національного законодавства з урахуванням сучасних міжнародних 

стандартів та практики зарубіжних держав. 

Незважаючи на поступовий розвиток законодавства у сфері захисту 

прав осіб з інвалідністю, правове регулювання використання сервісних собак 

в Україні залишається фрагментарним та потребує вдосконалення. Однією з 

ключових проблем є відсутність законодавчо закріпленого визначення 

поняття «сервісний собака», що ускладнює розмежування таких тварин із 

собаками-поводирями, службовими та терапевтичними собаками. 

Суттєвою проблемою є також відсутність єдиного порядку підготовки, 

атестації, сертифікації та реєстрації сервісних собак. Це створює труднощі 

під час підтвердження їхнього статусу та нерідко стає підставою для відмови 

у доступі осіб з інвалідністю до об’єктів транспортної інфраструктури, 

закладів освіти, охорони здоров’я, культури та громадського харчування. 

Крім того, чинне законодавство не передбачає достатньо ефективних 

механізмів захисту від дискримінації осіб, які користуються сервісними 

собаками, а також не встановлює спеціальної відповідальності за порушення 

їхніх прав [6]. 

Окремою проблемою є недостатня поінформованість представників 

органів державної влади, суб’єктів господарювання та суспільства загалом 

щодо правового статусу сервісних собак і прав їхніх користувачів. У 

результаті особи з інвалідністю нерідко стикаються з обмеженнями у 

реалізації своїх прав, що суперечить міжнародним стандартам забезпечення 

рівності та безбар’єрності. 

Подолання зазначених проблем потребує комплексного вдосконалення 

національного законодавства. Насамперед доцільним є законодавче 
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закріплення поняття «сервісний собака» та визначення його правового 

статусу з урахуванням міжнародних стандартів. Важливим кроком має стати 

встановлення чітких критеріїв підготовки, сертифікації, ідентифікації та 

реєстрації сервісних собак. 

Потребує нормативного врегулювання питання безперешкодного 

доступу осіб із сервісними собаками до громадських місць, транспортних 

засобів, закладів освіти, охорони здоров’я та інших об’єктів соціальної 

інфраструктури. При цьому законодавство повинно передбачати дієві 

механізми захисту від дискримінації та ефективні способи поновлення 

порушених прав [6]. 

Перспективним напрямом удосконалення законодавства є 

імплементація кращих практик держав Європейського Союзу та інших країн, 

у яких сформовано ефективну систему правового регулювання використання 

сервісних собак. Важливе значення має також підвищення рівня правової 

обізнаності населення щодо ролі сервісних собак у забезпеченні незалежного 

способу життя осіб з інвалідністю. 

Проведене дослідження дає підстави стверджувати, що належне 

законодавче забезпечення прав осіб з інвалідністю, які користуються 

сервісними собаками, є важливою складовою реалізації принципів рівності, 

недискримінації та безбар’єрності [1; 2; 6]. Використання сервісних собак 

сприяє підвищенню рівня самостійності, мобільності та соціальної інтеграції 

осіб з інвалідністю, що відповідає сучасним міжнародним стандартам у 

сфері захисту прав людини [2]. 

Встановлено, що чинне законодавство України не забезпечує 

комплексного правового регулювання відносин, пов’язаних із 

використанням сервісних собак. Серед основних проблем слід виокремити 

відсутність законодавчого визначення поняття «сервісний собака», 

неврегульованість порядку їх підготовки, сертифікації та реєстрації, а також 
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недостатню визначеність гарантій реалізації прав осіб, які користуються 

такими собаками [4–7]. 

З огляду на це, актуальним є вдосконалення національного 

законодавства шляхом закріплення правового статусу сервісних собак, 

створення єдиної системи їх сертифікації та ідентифікації, визначення 

гарантій безперешкодного доступу до об’єктів соціальної інфраструктури, а 

також запровадження ефективних механізмів захисту порушених прав. 

Реалізація зазначених заходів сприятиме гармонізації законодавства України 

з міжнародними та європейськими стандартами, підвищенню рівня захисту 

прав осіб з інвалідністю та подальшому розвитку безбар’єрного суспільства 

[2; 7]. 
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СЕКЦІЯ «ОСВІТОЛОГІЯ, МОВИ, КУЛЬТУРА ТА 

ЛЮДИНОЦЕНТРИЧНІ ДОСЛІДЖЕННЯ» 

 

Zlahodukh Viktoriia, Candidate of Psychological Sciences, Associate 

Professor of the Department of Psychology and Professional Education, Practical 

psychologist, State University “Kyiv Aviation Institute”, School of the I-III 

degrees № 231 Obolonskyi district of Kyiv, Kyiv 

 

PSYCHOLOGICAL SUPPORT OF PRE-PROFILE CHOICE OF 7TH-

GRADE STUDENTS: DIAGNOSTIC ASPECT 

 

The theses highlight the results of psychological support for the pre-profile 

self-determination of 7th-grade students. The experience of using 

psychodiagnostics methods is presented: the Bennett Mechanical Comprehension 

Test, L. Jovayshi’s Questionnaire of Professional Inclinations, and Y. Klimov’s 

Differential-Diagnostic Questionnaire of Professional Interests. An analysis of the 

intellectual potential and professional inclinations of students was carried out, and 

the main directions of career guidance work in the educational institution were 

determined. 

Keywords: pre-profile training, professional self-determination, career 

guidance, psychological support, professional interests, diagnostics. 

Problem statement. The modern education system is oriented towards 

creating conditions for the conscious professional self-determination of students. 

This issue is particularly relevant during the period of pre-profile training, when 

adolescents begin to reflect on their own abilities, interests, and future professional 

choices. 

The seventh grade is an important stage in personality development, as it is 

at this age that active formation of self-awareness, professional interests, and life 
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plans takes place. Therefore, psychological support for pre-profile choice should 

include comprehensive diagnostics of intellectual capabilities, interests, and 

professional inclinations of students.  

Purpose of the study. To investigate the intellectual potential and 

professional interests of the 7th-grade students in order to provide psychological 

support for their further educational trajectory and professional self-determination. 

Organization of the study. The study was conducted among students of 7-

A (Group 1) and 7-B classes (Group 2) of School of I-III Degrees № 231 of the 

Obolonskiy District of Kiyv during March-April 2026. The total sample consisted 

of 37 students. The following methods were used: 1) The Bennett Test to assess 

the level of technical abilities and spatial thinking; 2) L. Jovayshi’s 

psychodiagnostics method of professional inclinations; 3) Y. Klimov’s 

differential-diagnostic questionnaire of professional interests according to the 

typology of professions.  

The Bennett Test made it possible to assess the level of technical thinking, 

spatial representations, and the ability to solve practical technical problems. 

According to the analysis of the results, the average score of Group 1 was 22.25 

points, and Group 2 – 23.88 points. 

The most pronounced are the average indicators in 69% of the total sample, 

which indicates that the students understand basic mechanical principles, are able 

to analyze simple technical situations and draw logical conclusions, can 

successfully master technical knowledge provided they received proper training, 

and have the potential to master technical professions at a level sufficient for most 

specialties. 

The highest results were shown by 14% of the total sample of respondents. 

The obtained results indicate that some students have well-developed technical 

abilities, logical thinking, and spatial imagination, which can serve as a basis for 

further studies in technological, mathematical, or natural science fields. 
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At the same time, some students demonstrated low scores – 17%, which 

may be associated both with insufficient development of the relevant abilities and 

with low learning motivation or insufficient understanding of the instructions. 

According to L. Jovayshi’s Questionnaire of Professional Inclinations, the 

study revealed several leading areas of professional interests. 

Among the respondents of Group 1, there is a pronounces interest in 

technical specialties, construction, electrical engineering, sports, law and 

pedagogical activity. 

The most pronounced indicators of interest in Group 2 are in technical 

professions, electrical engineering, sports, law, aviation and transport sectors. 

Notable are the results of 8%, who demonstrated a stable interest in technical 

professions. Some respondents (3%) showed interest in biology, medicine, art and 

humanitarian specialties. Thus, the results indicate the gradual formation of 

professional preferences and awareness of one’s own interests in adolescence. 

According to the results of Y. Klimov’s Differential-Diagnostic 

Questionnaire, the leading types of professional interests of students were 

determined. The most common was the “Person – Artistic Image” type, which 

covers about 36% of students, indicating a significant presence of creatively gifted 

children with developed imagination, artistic abilities, and aesthetic perception of 

the world. Second place is occupied by the “Person – Technology” type (29%), 

which confirms the high interests of some students in technical creativity, design, 

and modern technologies. The “Person – Person” type is represented in 21% of 

students. These children are characterized by sociability, empathy, a tendency to 

interact with people, and a potential orientation towards pedagogical, social, or 

medical professions.  

The “Person – Sign System” type is less represented – 14%. This indicates 

that students do not show significant interest in working with numbers, tables, 

codes, and documentation, preferring more practical, creative, or communicative 
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activities, or may get tired faster from monotonous work with information and 

sign systems. 

 The least prioritized are is “Person – Nature” – 7%, which demonstrates the 

low interest of respondents in natural activities, the lack of desire to work with 

plants, animals, or natural processes, and is rarely considered as a future field of 

activity. 

Obtained results indicate the diversity of students’ professional interests and 

the need for individualization of career guidance work. The results of the 

diagnostics conducted became the basis for: individual consultations with students 

and parents; development of recommendations for choosing specialized training; 

conducting career guidance classes; planning events for professional self-

determination; and organizing interaction between teachers, parents and the 

psychological service. 

An important aspect of psychological support is the formation in students of 

a realistic idea of their own capabilities, abilities, and prospects for professional 

development.  

Conclusions. The conducted study confirmed the effectiveness of using 

psychodiagnostics methods in the process of pre-profile training of 7th-grade 

students. 

The obtained results made it possible to determine the individual 

characteristics of students’ professional interests and abilities, to identify potential 

directions of their further educational trajectory and to form the basis for 

conscious professional self-determination. 

Psychological support for pre-profile choice should be carried out 

systematically and comprehensively, combining diagnostic, consultative, 

educational, and correctional-developmental work. It is this approach that ensures 

the creation of conditions for the successful professional development of the 

individual in the modern educational space. 
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Сунь Кеао, здобувач третього (освітньо-наукового) рівня вищої 

освіти, ДЗ «Південноукраїнський національний педагогічний університет 

імені К. Д. Ушинського». м. Одеса, Україна. https://orcid.org/0009-0008-2378-

8247 

 

«ІНТЕРПРЕТОЛОГІЧНО-ВИКОНАВСЬКИЙ ДОСВІД» ЯК 

НАУКОВА КАТЕГОРІЯ ПРОФЕСІЙНОЇ ПІДГОТОВКИ МАЙБУТНІХ 

ВИКЛАДАЧІВ ВОКАЛУ 

 

Сучасна парадигма мистецької освіти зміщує акценти з 

репродуктивного відтворення музичного тексту на формування творчої 

особистості, здатної до самостійного смислопокладання. Особливо гостро це 

питання постає на рівні магістратури, де здобувач має продемонструвати і 

бездоганну вокальну техніку, і сформованість цілісної стратегії 

інтерпретації. У цьому контексті категорія «інтерпретологічно-виконавський 

досвід» стає фундаментальною для обґрунтування методики підготовки 

магістрів. 

У сучасній мистецькій освіті категорія «досвід» розглядається як 

інтегративна здатність виконавця поєднувати теоретичні знання, 

перцептивні навички та виконавську практику [4]. Досвід формується 

поступово і стає основою творчої інтерпретації музичного твору.  

У сучасних наукових розвідках доведено, що категорія «досвід» постає 

фундаментальним складником професійної компетентності викладача 

мистецьких дисциплін, забезпечуючи підґрунтя для його успішної 

самореалізації як у процесі навчання у ЗВО, так і в подальшій практичній 

діяльності. Зокрема, Н. Овчаренко зазначає: «…недостатній виконавський та 

інтерпретаційний досвід… негативно впливає на формування художньо-

інтерпретаційної компетентності майбутніх учителів музичного мистецтва» 

https://orcid.org/0009-0008-2378-8247
https://orcid.org/0009-0008-2378-8247
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[2, с. 185]. Дослідниця обґрунтовує це тим, що за відсутності стабільної 

виконавської практики у здобувачів виникає розбіжність між теоретичним 

аналізом музичного твору та його живим звуковим утіленням. Імпонують 

висновки авторки й щодо того, що художньо-інтерпретаційна 

компетентність не є сумою ізольованих вокальних навичок, а постає 

складним інтегративним утворенням, де досвід безпосереднього сценічного 

проживання художнього образу виступає базовим пусковим механізмом. 

Суголосною є думка О. Горбенко, який підкреслює, що відсутність 

інтерпретаційного досвіду суттєво утруднює майбутню педагогічну 

діяльність фахівця [1]. Дослідник обґрунтовує це тим, що сформований 

художньо-інтерпретаційний досвід є ядром музично-виконавської 

компетентності. Цілком слушною є думка науковця стосовно наступного: 

коли у майбутнього вчителя бракує такого досвіду, його професійна 

діяльність деформується: він стає неспроможним здійснювати якісний 

художньо-педагогічний аналіз творів, репродукує лише механічні технічні 

навички та виявляється методично безпорадним у процесі формування 

естетичної культури учнів. За О. Горбенком, саме через метод художньо-

творчих проєктів цей дефіцит долається, перетворюючи пасивні знання на 

дієвий інструмент фахової майстерності. Більш того, отриманий у процесі 

навчання художньо-інтерпретаційний досвід студенти активно вносять у 

свою педагогічну практику [Там саме]. Водночас, дослідник попереджає, що 

без системного розвитку цього досвіду студенти опановують інтерпретацію 

формально, а не творчо. 

У сучасній філософській думці (В. Кебуладзе, О. Опанасюк та ін.) 

досвід та інтерпретація сприйнятого розглядаються як нерозривна 

смислотворча єдність. Феноменологія музики пов’язана із цілісним 

переживанням твору, де інтерпретація постає як форма актуалізації 

персонального художнього досвіду [3]. З огляду на зазначене, обґрунтовано 
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передбачити, що поєднання глибокого аналізу вокального твору та його 

творчого «проживання» робить інтерпретологічно-виконавський досвід 

складним інтегративним утворенням. 

Отже для розуміння природи виконавської інтерпретації музичного 

твору доцільним є звернення до феноменологічного підходу. Як зазначає С. 

Шип, музичне виконання постає не просто як акустичне відтворення тексту, 

а як специфічний модус буття музичного твору, де ключову роль відіграє 

інтенційність митця. Автор стверджує, що феноменологія виконання полягає 

у «трансформації об'єктивної структури музичної нотації в суб'єктивно 

переживане художнє явище, де інтерпретація стає актом розкриття 

прихованих смислів через особистісний досвід виконавця» [7, с. 124]. 

Такі міркування дозволяють стверджувати, що формування 

інтерпретологічно-виконавського досвіду магістранта-вокаліста є процесом 

плекання його здатності до «феноменологічного слухання». Це 

перегукується з концепцією «ментальної репрезентації» Дж. Геро [9], 

оскільки, за визначенням С. Шипа, виконавець не просто транслює звук, а 

через первинне герменевтичне розкриття смислоутворювальних елементів 

твору свідомо обирає необхідні виконавські засоби. У такий спосіб 

конструюється «живий образ твору», що виникає на перетині авторського 

задуму та індивідуального смислотворення студента [7]. 

У цьому контексті формування інтерпретологічно-виконавського 

досвіду магістрантів музичного мистецтва постає засадничим складником 

їхнього професійного становлення, оскільки на зазначеному етапі навчання 

здобувач має демонструвати високий рівень художньо-образного 

тлумачення музичного матеріалу, підкріплений досконалою вокальною 

технікою. Саме ця інтегративна категорія віддзеркалює готовність 

майбутнього фахівця діяти як зріла творча особистість, спроможна 

вибудовувати цілісну стратегію інтерпретації та самостійно генерувати 
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автентичну виконавську концепцію вокального твору на основі його 

глибокого теоретико-герменевтичного аналізу. 

На наш погляд, у підготовці магістрів музичного мистецтва є 

важливим для майбутньої професії набуття досвіду інтерпретологічного 

занурення в поетично-музичний, який закладає вагоме підґрунтя здатності 

вокаліста до створення оригінальної концепції виконання, гармонійного 

поєднання традиційних виконавських норм із власними творчими ідеями. 

Зважаючи на це передбачаємо, формування інтерпретологічно-

виконавського досвіду є ключовим завданням магістерської підготовки 

виконавців і педагогів музичного мистецтва. Важливо констатувати, що 

накопичення інтерпретологічно-виконавського досвіду дозволяє 

магістрантам-вокалістам посісти активну суб'єктну позицію в процесі 

моделювання власної виконавської стратегії. Зокрема, Т. Стратан-

Артишкова доводить, що саме діяльність, спрямована на розвиток 

особистості, яка «здатна реалізувати набутий художньо-інтерпретаційний 

досвід у власній творчості», постає «вершиною творчо-виконавської 

підготовки» майбутнього викладача музичного мистецтва [5]. Відтак, 

високий рівень сформованості цього інтегративного досвіду виступає 

ключовим чинником виходу здобувача за межі репродуктивного відтворення 

нотного тексту, забезпечуючи його автентичне творче самовираження та 

есенційне проникнення в глибинну смислову архітектуру мистецьких творів. 

У сфері вокальної педагогіки категорія «досвід» розглядається в 

контексті вокально-виконавської діяльності (О. Шевченко). Наприклад, у 

дослідженні О. Шевченко феномен «вокально-виконавський досвід» 

розуміється як «засвоєні особистістю засоби відтворення музичних образів з 

метою їх найбільш повного донесення до слухацької аудиторії, що 

акумулюють музично-педагогічні враження й переживання, а також 

інтерпретаційні та методичні компетенції, набуті в процесі художньо-творчої 
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діяльності» [6, с. 14]. Водночас західні дослідники (Н. Кук, Дж. Геро, Р. 

Сандерс) обґрунтовано доводять, що мистецтво інтерпретації 

підпорядковане певним традиціям та соціокультурним нормам: виконавець 

«має слідувати за нотним текстом і стилістичними нормами, але одночасно 

прагнути новизни та оригінальності» [8; 9]. Хоча правила виконавства й 

окреслюють межі текстового простору, досвідчений музикант має володіти 

вмінням «поєднувати очікуване і несподіване» – тобто свідомо балансувати 

між індивідуальною ініціативою та прийнятими нормами [там саме]. Таким 

чином, сформований інтерпретологічно-виконавський досвід сприяє 

успішній реалізації цього балансу, надаючи вокалісту творчу гнучкість та 

емоційну переконливість. Як з’ясували Дж. Геро та Р. Сандерс, саме 

інтеграція знань про виконавські стилі, слухацького тезаурусу та практичних 

навичок із творчим процесом дозволяє створити «інтерпретацію, котру 

одночасно визнають оригінальною і доречною» [9]. На переконання 

дослідників, саме розвиток цього досвіду дає магістрантам змогу виходити 

на рівень професійного мистецтва, де кожен виступ постає результатом 

особистісного смислотворення та виваженого фахового вибору. 

Отже, аналіз наукових праць, дотичних зазначеної проблеми, дозволяє 

стверджувати, що інтерпретологічно-виконавський досвід – це 

багатокомпонентна категорія, що охоплює як знання про твір, його 

історичний, культурний контекст і стильові особливості, так і вміння 

сприймати, аналізувати та переживати музику, а також творчу 

індивідуальність виконавця. З однієї сторони, це знання фактичного 

вокального матеріалу (музичного та поетичного текстів) і розуміння 

художніх засад твору; з іншої – його внутрішнє «переживання», осмислена 

інтерпретація і вмотивована індивідуальна реалізація.  
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СЕКЦІЯ «БІЗНЕС-АНАЛІТИКА, ФІНАНСИ ТА СУСПІЛЬНЕ 

ВРЯДУВАННЯ» 

 

Фігун Андрій, аспірант, Національний університет «Львівська 

політехніка», м. Львів 

 

АГЕНТНИЙ ШТУЧНИЙ ІНТЕЛЕКТ В ОПТИМІЗАЦІЇ 

МАРКЕТИНГОВИХ КОМУНІКАЦІЙ МЕДИЧНИХ ЗАКЛАДІВ 

 

Цифровізація маркетингових комунікацій медичних закладів до 2024 р. 

розвивалася переважно на рівні генеративного (допоміжного) штучного 

інтелекту (ШІ), що допомагав створювати контент у межах процесів, 

керованих людиною. Новим етапом стає агентний ШІ (agentic AI), тобто 

системи, здатні не лише спілкуватися, а й самостійно діяти задля досягнення 

визначеної мети. Це дає підстави розглядати застосування ШІ як драбину 

зрілості: від детермінованої автоматизації за правилами до генеративного ШІ 

і далі до агентного ШІ як найвищого щабля [1]. 

Агентний ШІ відрізняється від звичайного генеративного п’ятьма 

ознаками: самостійністю та цілеспрямованістю (його оцінюють за 

результатом, а не лише за якістю відповіді), плануванням і міркуванням, 

використанням інструментів (виклик програмних інтерфейсів, CRM-систем, 

систем запису та баз даних), пам’яттю про стан і багатоагентною 

координацією [2; 3]. Технологічну зрілість у 2024-2026 рр. забезпечила 

інфраструктура: відкритий протокол Model Context Protocol (листопад 2024 

р.) для безпечного під’єднання агентів до інструментів і даних, протокол 

взаємодії агентів Agent2Agent (2025 р.), інструментальні засоби 

координування роботи агентів, агенти керування комп’ютером (computer-

use) та агентний пошук із доповненою генерацією (RAG). За прогнозом 
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Gartner, до 2028 р. частка корпоративних застосунків із агентним ШІ зросте з 

менш ніж 1% у 2024 р. до 33% [4]. 

Важливою перевагою агентного ШІ для маркетингових комунікацій 

медичних закладів є інтеграція комунікації, дії та оптимізації в єдиний цикл. 

Замість моделі «ШІ створює повідомлення» реалізується агентна модель, у 

межах якої ШІ здійснює сегментацію цільової аудиторії пацієнтів, визначає 

оптимальні канали комунікації, ініціює персоналізовані звернення, 

координує запис на прийом, забезпечує надсилання нагадувань, ескалює 

виняткові ситуації до медичного персоналу та документує всі етапи 

взаємодії [3]. Унаслідок цього маркетингова комунікація стає операційно 

вимірюваною: основними показниками поряд із відсотком відкриттів листів і 

переходів (CTR) стають конверсія у запис на прийом, рівень повернення 

неактивних пацієнтів, частка втрачених дзвінків, час очікування, кількість 

звернень, переданих персоналу, та задоволеність пацієнтів. 

Емпіричні приклади 2024-2026 рр. (за даними компаній-

постачальників) підтверджують прикладну зрілість таких рішень у чітко 

окреслених завданнях із доступом до потрібних цифрових інструментів. 

Голосові агенти Hyro в лікарні Tampa General Hospital забезпечили зростання 

кількості записів на прийом на 21%, зниження частки втрачених дзвінків з 

34% до 14,9% та скорочення часу очікування з 6,2 до 2,4 хв [5]. 

Впровадження Hyro в Inova Health дало 8,8-кратну окупність інвестицій за 6 

місяців за повного охоплення вхідних звернень щодо доступу до послуг [6]. 

Агенти Hippocratic AI у мережі Universal Health Services здійснюють 

післявиписковий супровід пацієнтів із середньою оцінкою взаємодії 9,0 з 10 

[7]. Такі рішення водночас виконують маркетингову, обслуговувальну та 

координаційну комунікацію [8], що й визначає наукову новизну 

запропонованого підходу. 
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Регуляторне навантаження зростає в міру переходу агента від 

адміністративної комунікації до рішень, що впливають на доступ до 

медичної допомоги. Європейський Акт про ШІ (EU AI Act) застосовується за 

ризик-орієнтованим підходом із повним запровадженням до 2 серпня 2027 р. 

[9], а ст. 22 GDPR обмежує рішення, що ґрунтуються виключно на 

автоматизованому опрацюванні та мають істотні наслідки для особи. В 

Україні реклама в медичній сфері регулюється Законом України «Про 

рекламу»: діє загальна вимога ідентифікації реклами (ст. 9), а також 

спеціальні обмеження щодо реклами лікарських засобів і методів лікування 

(ст. 21) [10]. Звідси випливає принцип проєктування: безпечнішим і 

придатнішим до масштабування у найближчій перспективі є застосування 

агентів у комунікаційно-координаційному шарі (запис, нагадування, 

відповіді на запити, інформування пацієнтів) з обов’язковим контролем 

людини там, де зачіпаються доступ, ризик або права пацієнта. 

Український контекст посилює актуальність проблеми. Країна стрімко 

нарощує цифрову інфраструктуру охорони здоров’я: кількість електронних 

медичних записів у системі eHealth зросла з понад 1,7 млрд на початку 2023 

р. до 4,9 млрд на початку 2026 р., а платформа Helsi охоплює понад 29 млн 

зареєстрованих пацієнтів [11]. Повномасштабна війна додатково прискорила 

потребу в дистанційній комунікації за участю штучного інтелекту: 

задокументовано платформу, що польською та українською мовами 

автоматично оцінює симптоми й скеровує постраждалих до потрібного рівня 

медичної допомоги [12]. Водночас українським медичним закладам бракує 

системного підходу до поетапного впровадження агентного ШІ, тобто 

інструмента, який дає змогу оцінити готовність закладу, спланувати перехід 

від простіших рішень до автономних і втримати його в межах правових та 

етичних вимог. 
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Висновки. Агентний ШІ доцільно трактувати не як заміну, а як 

розширення теорії маркетингової автоматизації та управління шляхом 

клієнта: класична автоматизація оптимізувала комунікацію за подіями 

(тригерами), генеративний ШІ оптимізував продукування повідомлень, а 

агентний ШІ оптимізує цикли «комунікація + дія». Для медичних закладів 

раціональною межею застосування на найближчу перспективу є 

«комунікація та координація навколо медичної допомоги», а не автономне 

клінічне судження. Розвиток моделі зрілості ШІ-маркетингу [1] до рівня 

агентних систем дає медичним закладам практичний орієнтир для такого 

впровадження, а подальшим кроком є операціоналізація цієї моделі в 

діагностичний інструмент та її апробація на українських медичних закладах. 
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Загоруйко Валерій Степанович, аспірант Національного 

університету цивільного захисту України, Черкаси 

 

МЕХАНІЗМИ, МОДЕЛІ ТА ПЛАТФОРМИ ДЕРЖАВНОГО 

УПРАВЛІННЯ БЕЗПЕКОЮ ЦИФРОВОГО ПРОСТОРУ УКРАЇНИ 

 

Цифровий простір у сучасних умовах перетворився на самостійну 

сферу суспільного розвитку, у якій одночасно функціонують держава, бізнес, 

цифрові платформи, громадянське суспільство та окремі користувачі. Для 

України ця сфера має не лише технологічне, а й безпекове, управлінське та 

стратегічне значення. В умовах воєнного стану, масштабних кібератак, 

інформаційних впливів, залежності публічних послуг від електронних 

систем і швидкого розвитку цифрової держави проблема забезпечення 

безпеки цифрового простору набуває особливої актуальності. 

Актуальність дослідження механізмів державного управління 

забезпеченням безпеки цифрового простору України зумовлена тим, що 

цифрове середовище не може розглядатися лише як сукупність 

інформаційно-комунікаційних технологій. Воно охоплює електронні 

публічні послуги, державні реєстри, цифрову ідентифікацію, критичну 

інформаційну інфраструктуру, соціальні мережі, хмарні сервіси, цифрові 

платформи, канали міжвідомчого обміну даними та комунікаційні простори, 

у яких формується громадська думка. 

Особливість цифрового простору полягає у його трансграничності, 

мережевості, високій швидкості обміну інформацією, динамічності та 

технічній складності. У такому середовищі управлінський вплив держави не 

може обмежуватися класичним адміністративним регулюванням, оскільки 

значна частина цифрових процесів створюється, підтримується або 

контролюється недержавними суб’єктами. Саме тому державне управління у 
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цій сфері повинно поєднувати владні, координаційні, партнерські, аналітичні 

та комунікативні інструменти. 

Безпеку цифрового простору України доцільно визначати як стан 

захищеності, стійкості та упорядкованості цифрового середовища, за якого 

забезпечуються публічні інтереси держави і суспільства, стабільне 

функціонування цифрової інфраструктури, захист інформаційних ресурсів, 

протидія цифровим загрозам, безперервність електронних сервісів та 

ефективна взаємодія суб’єктів державного управління, приватного сектору і 

громадянського суспільства. 

Таке розуміння безпеки цифрового простору дозволяє уникнути 

вузького технічного підходу, за якого кібербезпека зводиться лише до 

захисту мереж, програмного забезпечення або інформаційних систем. Для 

державного управління важливо враховувати ширший контекст: захист прав 

і свобод людини в цифровому середовищі, безпеку державних даних, 

цифрову стійкість органів влади, довіру громадян до електронних сервісів, 

захищеність критичної інфраструктури та здатність держави реагувати на 

нові цифрові загрози. 

Управлінська складність цієї сфери посилюється тим, що цифровий 

простір формується не одним центром. Держава визначає політику, 

законодавчі вимоги, стандарти захисту та систему реагування на інциденти. 

Водночас цифрові платформи встановлюють правила доступу, модерації, 

обробки даних і технічної взаємодії користувачів. Громадянське суспільство 

впливає на прозорість, підзвітність, цифрові права, громадський контроль і 

поширення практик кібергігієни. Тому безпека цифрового простору повинна 

розглядатися як результат багатосуб’єктної взаємодії. 

У системі державного управління можна виділити кілька 

взаємопов’язаних механізмів забезпечення безпеки цифрового простору 

України. Першим є нормативно-правовий механізм, який визначає правові 
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засади кібербезпеки, захисту інформації, критичної інфраструктури, 

електронної ідентифікації, захисту персональних даних, функціонування 

державних інформаційних ресурсів та відповідальності за порушення у 

цифровому середовищі. 

Другим є інституційний механізм, що охоплює систему органів та 

суб’єктів, відповідальних за формування і реалізацію політики у сфері 

безпеки цифрового простору. До них належать Президент України, Рада 

національної безпеки і оборони України, Кабінет Міністрів України, 

Державна служба спеціального зв’язку та захисту інформації України, 

Служба безпеки України, Міністерство цифрової трансформації України, 

Міністерство оборони України, правоохоронні органи, органи місцевого 

самоврядування, оператори критичної інфраструктури та інші учасники 

національної системи кібербезпеки. 

Третім є організаційно-координаційний механізм. Його призначення 

полягає у забезпеченні узгодженості дій між органами влади, секторами 

критичної інфраструктури, правоохоронними структурами, центрами 

реагування на кіберінциденти, міжнародними партнерами та приватним 

сектором. Без належної координації навіть наявність сучасного 

законодавства і технічних засобів не гарантує ефективного реагування на 

комплексні цифрові загрози. 

Четвертим є інформаційно-аналітичний механізм, який має 

забезпечувати постійний моніторинг стану цифрового простору, виявлення 

вразливостей, аналіз кіберінцидентів, прогнозування загроз, оцінювання 

ризиків для державних інформаційних ресурсів та формування доказової 

основи для управлінських рішень. Особливого значення набуває 

використання відкритих даних, аналітичних платформ, систем обміну 

інформацією про кіберзагрози та інструментів ситуаційної обізнаності. 
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П’ятим є комунікативний механізм. Його зміст полягає у своєчасному 

інформуванні населення, органів влади, бізнесу та громад про цифрові 

ризики, правила безпечної поведінки, алгоритми реагування на інциденти, 

фішингові кампанії, дезінформаційні операції та загрози для електронних 

сервісів. У цифровому просторі комунікація є не додатковою функцією, а 

частиною безпекової політики, оскільки неправильна, запізніла або 

непрозора інформація може посилювати паніку та недовіру. 

Шостим є механізм державно-приватного партнерства. Його 

необхідність зумовлена тим, що значна частина цифрової інфраструктури, 

хмарних рішень, телекомунікаційних мереж, платформних сервісів і 

технологічних продуктів створюється та підтримується приватним сектором. 

Держава повинна не лише контролювати ці процеси, а й формувати спільні 

стандарти, протоколи взаємодії, механізми обміну інформацією, стимули для 

інвестицій у кіберстійкість та прозорі правила відповідальності. 

Сьомим є міжнародний механізм, який має особливе значення для 

України через трансграничний характер цифрових загроз. Кібератаки, 

дезінформаційні кампанії, шкідливе програмне забезпечення, незаконне 

використання персональних даних і втручання у цифрову інфраструктуру 

часто виходять за межі національної юрисдикції. Тому ефективне державне 

управління потребує сумісності з європейськими підходами, участі у 

міжнародному обміні інформацією, гармонізації стандартів і розвитку 

спільних механізмів реагування. 

Важливим методологічним орієнтиром для України є перехід від 

реактивної до проактивної моделі забезпечення безпеки цифрового 

простору. Реактивна модель концентрується на ліквідації наслідків уже 

здійснених кібератак або інформаційних впливів. Проактивна модель 

передбачає прогнозування загроз, попереднє оцінювання ризиків, тестування 
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стійкості систем, безперервне навчання персоналу, оновлення протоколів 

реагування та створення резервних цифрових рішень. 

У цьому контексті доцільно розмежовувати централізовану, 

децентралізовану та змішану моделі управління безпекою цифрового 

простору. Централізована модель спирається на сильну роль держави, 

жорсткі стандарти, вертикальне управління та контроль над ключовими 

цифровими процесами. Децентралізована модель акцентує участь багатьох 

суб’єктів, саморегулювання платформ, громадський контроль і гнучкі 

правила взаємодії. Змішана модель поєднує державне регулювання з 

партнерством, саморегулюванням і міжнародною координацією. 

Для України найбільш доцільною є саме змішана модель. Вона 

дозволяє зберегти провідну роль держави у питаннях національної безпеки, 

критичної інфраструктури та захисту державних інформаційних ресурсів, 

але водночас визнає необхідність участі бізнесу, платформ, експертного 

середовища, громадських організацій і міжнародних партнерів. Такий підхід 

відповідає природі цифрового простору, який є одночасно публічним, 

приватним, технологічним і соціальним середовищем. 

Окрему увагу слід приділити безпеці цифрових платформ. Платформи 

не лише забезпечують комунікацію або надання сервісів, а й формують 

правила поведінки користувачів, доступу до інформації, поширення 

контенту, обробки даних та взаємодії з державою. У разі домінування 

окремих платформ виникають ризики непрозорого управління даними, 

маніпулятивного впливу, залежності державних і суспільних комунікацій від 

приватних технологічних правил. 

Для державного управління важливо не підміняти платформне 

середовище адміністративним контролем, а встановлювати прозорі вимоги 

до безпеки, підзвітності, захисту даних, реагування на шкідливий контент, 

співпраці з компетентними органами та поваги до прав людини. У цьому 
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проявляється баланс між захистом публічних інтересів і недопущенням 

надмірного втручання держави у цифрову комунікацію. 

Безпека цифрового простору України повинна оцінюватися не тільки 

за кількістю заблокованих атак або ухвалених нормативних актів. Доцільно 

використовувати систему управлінських індикаторів: рівень кіберстійкості 

державних інформаційних ресурсів, швидкість реагування на інциденти, 

кількість суб’єктів критичної інфраструктури, охоплених аудитом, рівень 

резервування даних, ефективність міжвідомчого обміну інформацією, стан 

кібергігієни публічних службовців, довіру громадян до цифрових сервісів та 

сталість роботи електронних послуг під час криз. 

В умовах європейської інтеграції України особливого значення 

набуває адаптація національних механізмів до підходів Європейського 

Союзу. Директива NIS2 виходить із логіки підвищення спільного рівня 

кібербезпеки, управління ризиками, повідомлення про інциденти, посилення 

відповідальності суб’єктів у важливих і критичних секторах. Для України 

цей підхід може бути використаний як орієнтир для модернізації 

національної системи управління цифровою безпекою. 

Удосконалення механізмів державного управління забезпеченням 

безпеки цифрового простору України має передбачати оновлення 

стратегічного планування, посилення ролі ризик-орієнтованого підходу, 

розвиток національної системи реагування на кіберінциденти, впровадження 

регулярних аудитів критичної інформаційної інфраструктури, підвищення 

цифрової компетентності службовців і громадян, створення сталих каналів 

взаємодії з приватним сектором та гармонізацію українського законодавства 

з європейськими стандартами. 

Перспективним напрямом є формування інтегрованої моделі 

державного управління безпекою цифрового простору України. Її основу 

мають становити: нормативна визначеність, інституційна спроможність, 



Al-Qarawiyyin World Forum on Interdisciplinary Science 2026: Knowledge Heritage, 

Innovative Research, Digital Transformation & Global Sustainable Development. 

Proceedings of International Scientific and Practical Conference. June 25.2026 in 

University of Al-Qarawiyyin, Fes, Morocco 

60 

міжвідомча координація, інформаційно-аналітичний моніторинг, державно-

приватне партнерство, міжнародна сумісність, прозора комунікація з 

населенням і постійне оцінювання результативності управлінських рішень. 

Отже, безпека цифрового простору України є комплексною державно-

управлінською категорією, що поєднує технологічний, правовий, 

інституційний, комунікативний і міжнародний виміри. Її забезпечення 

потребує не одного універсального інструменту, а системи взаємопов’язаних 

механізмів, здатних реагувати на динамічні цифрові загрози, підтримувати 

стійкість держави, захищати публічні інтереси та водночас зберігати 

відкритість цифрового середовища для розвитку суспільства. 
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ПІДХОДИ ДО ІНТЕГРАЛЬНОЇ ОЦІНКИ ЯКОСТІ ЖИТТЯ 

НАСЕЛЕННЯ РЕГІОНІВ УКРАЇНИ В СИСТЕМІ ДЕРЖАВНОГО 

УПРАВЛІННЯ 

 

У сучасних умовах воєнного стану та підготовки до повоєнного 

відновлення України проблема оцінювання якості життя населення набуває 

особливого управлінського значення. Для державного управління якість 

життя не може розглядатися лише як загальна соціально-економічна 

характеристика добробуту. Вона має виступати вимірюваним орієнтиром 

регіональної політики, за допомогою якого можна визначати реальні потреби 

населення, виявляти територіальні диспропорції, обґрунтовувати пріоритети 

бюджетного фінансування та оцінювати результативність програм 

відновлення. 

Актуальність методичних підходів до інтегральної оцінки якості життя 

населення регіонів України зумовлена тим, що окремі статистичні показники 

не дають цілісного уявлення про стан життєдіяльності населення. Рівень 

доходів, зайнятість, доступність медичних чи освітніх послуг, стан 

житлового фонду, безпека, екологічна ситуація, соціальна згуртованість і 

довіра до інституцій характеризують різні аспекти якості життя, але в 

управлінській практиці вони часто аналізуються розрізнено. У результаті 

органи влади можуть бачити окремі проблеми, але не завжди отримують 

комплексну картину регіонального розвитку. 

Інтегральна оцінка якості життя населення дозволяє поєднати 

різнорідні показники в єдину аналітичну систему. Її призначення полягає не 

в механічному ранжуванні регіонів, а у створенні інструменту для прийняття 
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державних управлінських рішень. Такий підхід дає змогу визначити, які саме 

складові якості життя є найслабшими в конкретному регіоні, які території 

потребують першочергової підтримки, які сфери мають бути включені до 

стратегій регіонального розвитку, планів відновлення та програм 

соціального захисту. 

У межах державного управління інтегральний індекс якості життя 

населення доцільно розглядати як узагальнений показник, що відображає 

рівень задоволення базових матеріальних і нематеріальних потреб населення 

регіону, доступність публічних послуг, безпеку життєвого середовища, стан 

соціальної інфраструктури, можливості праці та самореалізації, а також 

спроможність інституцій реагувати на потреби громадян. Важливо, щоб 

такий індекс був не лише дослідницьким продуктом, а й елементом 

управлінського циклу: аналізу, планування, реалізації, моніторингу та 

оцінювання політики. 

Методика інтегральної оцінки якості життя населення регіонів України 

має ґрунтуватися на кількох принципах. Першим є принцип 

багатовимірності, згідно з яким якість життя охоплює економічні, соціальні, 

демографічні, інфраструктурні, безпекові, екологічні та інституційні 

параметри. Другим є принцип територіальної порівнюваності, що передбачає 

використання таких показників, які можуть бути зібрані для всіх або 

більшості регіонів України. Третім є принцип управлінської придатності: 

показники повинні бути пов’язані з тими сферами, на які органи державної 

влади та місцевого самоврядування можуть реально впливати через 

політику, програми та ресурси. 

Четвертим принципом є поєднання об’єктивних і суб’єктивних 

вимірів. Об’єктивні показники відображають статистично фіксовані умови 

життя: доходи, зайнятість, доступ до послуг, житлові умови, стан довкілля, 

безпекові ризики. Суб’єктивні показники характеризують сприйняття 
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населенням власного добробуту, довіру до органів влади, відчуття безпеки, 

задоволеність якістю послуг і очікування щодо майбутнього. Для 

регіональної політики важливо враховувати обидва виміри, оскільки 

формальне поліпшення статистичних показників не завжди означає реальне 

зростання якості життя населення. 

У загальному вигляді побудова інтегрального індексу якості життя 

населення регіонів України може передбачати кілька послідовних етапів. На 

першому етапі визначається концептуальна структура індексу та перелік 

блоків показників. На другому етапі здійснюється відбір індикаторів за 

критеріями доступності, надійності, регулярності оновлення, регіональної 

порівнюваності та управлінської значущості. На третьому етапі проводиться 

нормування показників, оскільки вони мають різні одиниці виміру та різну 

спрямованість впливу на якість життя. На четвертому етапі визначається 

спосіб агрегування показників у блокові індекси та загальний інтегральний 

індекс. На п’ятому етапі результати інтерпретуються з позицій державного 

управління та використовуються для формування управлінських 

рекомендацій. 

Структура інтегрального індексу може включати шість основних 

блоків. Перший блок — економічна забезпеченість і якість трудового життя. 

До нього можуть входити показники середньої заробітної плати, рівня 

зайнятості, безробіття, частки економічно активного населення, стабільності 

зайнятості, можливостей професійного навчання та розвитку 

підприємництва. У воєнних умовах цей блок доцільно доповнювати 

показниками релокації бізнесу, зайнятості внутрішньо переміщених осіб, 

участі ветеранів і людей з інвалідністю на ринку праці. 

Другий блок — соціальна інфраструктура та доступність публічних 

послуг. Він може охоплювати забезпеченість населення закладами охорони 

здоров’я, освіти, соціального захисту, адміністративними послугами, 
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транспортною та цифровою інфраструктурою. У системі державного 

управління цей блок є особливо важливим, оскільки саме доступність 

базових послуг значною мірою визначає повсякденне відчуття якості життя, 

особливо для вразливих груп населення. 

Третій блок — демографічний і соціальний розвиток. Його зміст 

можуть становити показники природного руху населення, міграційної 

динаміки, вікової структури, навантаження на соціальну інфраструктуру, 

частки внутрішньо переміщених осіб, рівня соціальної вразливості окремих 

груп. В умовах війни демографічний вимір набуває особливої ваги, оскільки 

міграція, втрати населення, старіння, переміщення домогосподарств і зміна 

структури громад суттєво впливають на потреби регіональної політики. 

Четвертий блок — житлові умови, екологічна безпека та стан 

життєвого середовища. До нього можуть бути включені показники 

доступності житла, рівня руйнувань житлового фонду, забезпеченості 

водопостачанням, енергопостачанням, санітарними умовами, а також стану 

довкілля. Для постраждалих і деокупованих територій цей блок має бути 

пов’язаний із відновленням критичної інфраструктури, розмінуванням, 

доступністю безпечного житла та базових комунальних послуг. 

П’ятий блок — безпека, стійкість і цивільний захист. У мирний час 

безпековий вимір часто розглядався через показники злочинності або 

надзвичайних ситуацій. Натомість в умовах війни він має включати ширший 

набір індикаторів: наявність укриттів, систем оповіщення, стабільність 

функціонування критичної інфраструктури, доступність евакуаційних 

маршрутів, мінну безпеку, готовність громад до надзвичайних ситуацій, 

доступ до гуманітарної та психологічної допомоги. 

Шостий блок — соціальна згуртованість, довіра та інституційна 

спроможність. Він може містити показники участі громадян у прийнятті 

рішень, доступності відкритих даних, прозорості регіональної політики, 
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довіри до органів влади, розвитку громадських ініціатив, партнерств між 

владою, бізнесом і громадянським суспільством. Цей блок є важливим тому, 

що якість життя залежить не лише від ресурсів, а й від того, наскільки 

справедливо, прозоро та підзвітно ці ресурси розподіляються. 

Відбір показників для інтегрального індексу повинен спиратися на 

офіційні та верифіковані джерела даних. До них належать дані Державної 

служби статистики України, профільних міністерств, обласних військових 

адміністрацій, органів місцевого самоврядування, державних реєстрів, 

міжнародних організацій, а також результати репрезентативних 

соціологічних опитувань. Доцільно використовувати також відкриті дані, 

інформаційні панелі відновлення, дані про руйнування інфраструктури та 

потреби громад. Водночас необхідно враховувати обмеження воєнного часу: 

неповноту даних щодо окремих територій, різну періодичність оновлення 

показників, складність отримання інформації з прифронтових і тимчасово 

окупованих регіонів. 

Нормування показників є ключовим етапом інтегральної оцінки. Воно 

дозволяє привести різні індикатори до порівнюваного вигляду. Для 

показників-стимуляторів, зростання яких свідчить про покращення якості 

життя, вищі значення мають наближати регіон до максимального рівня. Для 

показників-дестимуляторів, зростання яких означає погіршення ситуації, 

застосовується зворотне нормування. До дестимуляторів можуть належати 

безробіття, рівень бідності, частка зруйнованого житла, злочинність, 

екологічне навантаження, рівень мінної небезпеки або частота перебоїв у 

роботі критичної інфраструктури. 

Питання вагових коефіцієнтів є одним із найбільш дискусійних у 

побудові інтегральних індексів. Можна застосовувати рівні ваги для всіх 

блоків, експертне зважування або комбінований підхід. Для потреб 

державного управління доцільним є прозорий і пояснюваний підхід, за якого 
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ваги показників не приховують політичних пріоритетів, а відображають 

стратегічні цілі регіонального розвитку. Наприклад, для прифронтових 

територій більшу вагу може мати безпековий блок, для тилових регіонів — 

інтеграція внутрішньо переміщених осіб і доступність послуг, для регіонів 

економічного відновлення — зайнятість і розвиток людського капіталу. 

Пілотна апробація методики може здійснюватися на кількох типах 

регіонів, що відрізняються за безпековою ситуацією, рівнем руйнувань, 

економічною структурою та соціальним навантаженням. Доцільно 

порівнювати, наприклад, прифронтовий регіон, регіон із високим рівнем 

руйнувань, тиловий регіон із значною кількістю внутрішньо переміщених 

осіб і регіон із відносно вищою економічною стійкістю. Такий підхід не 

зводиться до визначення “кращих” і “гірших” територій, а дозволяє 

побачити різні профілі якості життя та сформувати диференційовані 

управлінські рішення. 

Перші результати тестової апробації інтегрального підходу можуть 

засвідчувати, що регіони з відносно кращими економічними показниками не 

завжди мають високі значення за блоками безпеки, соціальної згуртованості 

чи доступності послуг. Водночас окремі регіони з помірними економічними 

показниками можуть демонструвати сильніші позиції за інституційною 

спроможністю, інтеграцією внутрішньо переміщених осіб або розвитком 

соціальної інфраструктури. Це підтверджує необхідність багатовимірного 

оцінювання, оскільки якість життя не може бути адекватно описана одним 

економічним індикатором. 

Для державного управління результати інтегральної оцінки мають 

практичне значення у кількох напрямах. По-перше, вони можуть 

використовуватися для визначення пріоритетів регіональної політики та 

програм відновлення. По-друге, індекс дозволяє обґрунтовувати розподіл 

державної підтримки з урахуванням реальних потреб територій. По-третє, 
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блокова структура індексу дає можливість виявляти конкретні слабкі місця 

регіону: нестачу соціальних послуг, низьку доступність медичної допомоги, 

проблеми зайнятості, небезпеку середовища чи слабку інституційну 

спроможність. По-четверте, регулярне оновлення індексу може стати 

інструментом моніторингу ефективності управлінських рішень. 

Водночас інтегральний індекс не повинен підміняти собою глибокий 

якісний аналіз. Його необхідно використовувати разом із соціологічними 

опитуваннями, експертними оцінками, консультаціями з громадами, 

аналізом локального контексту та оцінкою впливу конкретних програм. 

Особливо це важливо в умовах війни, коли статистичні дані можуть бути 

неповними, а потреби населення змінюються швидко. Отже, індекс має бути 

не самоціллю, а частиною ширшої системи доказового, людиноцентричного 

та адаптивного державного управління. 

Важливим напрямом удосконалення методики є інтеграція результатів 

оцінки якості життя до стратегічного планування. Показники індексу можуть 

бути використані при оновленні стратегій регіонального розвитку, планів 

відновлення громад і областей, програм соціально-економічного розвитку, 

бюджетних пріоритетів, а також при підготовці заявок на міжнародну 

допомогу. У такому випадку інтегральна оцінка стає не лише аналітичним 

інструментом, а й механізмом підвищення підзвітності органів влади перед 

населенням. 

Доцільним є також запровадження публічного представлення 

результатів інтегральної оцінки у форматі відкритих регіональних профілів 

якості життя. Такі профілі можуть містити загальний індекс, значення за 

окремими блоками, коротке пояснення сильних і слабких сторін регіону, 

динаміку змін і перелік рекомендованих управлінських дій. Публічність 

результатів сприятиме зростанню довіри до державної політики, залученню 
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громадськості до обговорення пріоритетів і посиленню контролю за 

реалізацією програм відновлення. 

Отже, інтегральна оцінка якості життя населення регіонів України є 

важливим методичним інструментом державного управління. Вона дозволяє 

перейти від фрагментарного аналізу окремих соціально-економічних 

показників до комплексного бачення умов життя населення, виявлення 

територіальних диспропорцій і формування диференційованої регіональної 

політики. У воєнний і повоєнний періоди така оцінка має включати не лише 

традиційні показники добробуту, а й індикатори безпеки, стійкості, 

доступності базових послуг, якості трудового життя, соціальної 

згуртованості та інституційної спроможності. 

Подальший розвиток методичних підходів до інтегральної оцінки 

якості життя населення має бути спрямований на уточнення системи 

показників, удосконалення джерел даних, поєднання статистичних і 

соціологічних методів, розроблення регіональних профілів якості життя та 

практичну інтеграцію результатів оцінювання в управлінський цикл. Саме за 

таких умов інтегральний індекс може стати дієвим інструментом підвищення 

результативності державного управління на регіональному рівні, 

орієнтованого на безпеку, гідність, стійкість і добробут людини. 
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ПІДГОТОВКА КАДРІВ ДЛЯ ЦИФРОВОЇ ТРАНСФОРМАЦІЇ 

РЕГІОНАЛЬНОГО УПРАВЛІННЯ: ПРОБЛЕМИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ 

 

Цифрова трансформація регіонального управління в Україні дедалі 

більше залежить не лише від наявності технологічної інфраструктури, 

програмного забезпечення чи електронних сервісів, а й від кадрової 

спроможності органів публічної влади. Навіть найбільш сучасні цифрові 

платформи не забезпечують очікуваного управлінського результату, якщо 

посадові особи не володіють необхідними цифровими компетентностями, не 

розуміють логіки роботи з даними, не здатні організувати міжвідомчу 

взаємодію та не мають навичок кібербезпечного використання 

інформаційних систем. 

Актуальність проблеми підготовки кадрів для цифрової трансформації 

регіонального управління посилюється умовами воєнного стану. Регіони та 

територіальні громади одночасно виконують функції поточного 

адміністрування, кризового реагування, підтримки внутрішньо переміщених 

осіб, організації цивільного захисту, відновлення інфраструктури та 

забезпечення безперервності публічних послуг. У таких умовах цифрові 

інструменти стають не допоміжним елементом, а базовою умовою стійкості 

управління. Водночас кадровий дефіцит, нерівномірність цифрових навичок, 

відтік фахівців за кордон і перевантаження місцевих управлінських команд 

знижують ефективність цифровізації. 

У матеріалах плану публікацій для дисертаційного дослідження ця 

тема визначена як третій блок тез і пов’язана з аналізом підготовки кадрів у 

сфері інформаційно-комунікаційних технологій, ролі людського капіталу в 
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цифровій трансформації та адаптації відповідних підходів до українських 

реалій. З огляду на це підготовка кадрів має розглядатися не лише як освітня 

або кадрова проблема, а як окремий механізм державного управління 

цифровою трансформацією на регіональному рівні. 

Людський капітал у цифровій трансформації виконує подвійну 

функцію. З одного боку, він є ресурсом, без якого неможливо розробляти, 

впроваджувати та супроводжувати цифрові рішення. З іншого боку, він є 

умовою суспільної довіри до цифрового врядування, оскільки саме посадові 

особи, адміністратори послуг, фахівці з кібербезпеки, аналітики даних і 

керівники органів влади відповідають за якість взаємодії між державою та 

громадянами. Тому кадрове забезпечення цифрової трансформації повинно 

охоплювати не тільки вузькотехнічні навички, а й управлінські, 

комунікаційні, правові та етичні компетентності. 

У сучасному публічному управлінні можна виокремити щонайменше 

три групи кадрів, необхідних для цифрової трансформації регіонального 

управління. Перша група — управлінці, які приймають стратегічні рішення 

щодо цифровізації, визначають пріоритети, координують ресурси та 

оцінюють результати. Друга група — фахівці технічного та аналітичного 

профілю, які забезпечують роботу інформаційних систем, інтеграцію даних, 

кіберзахист, адміністрування цифрових платформ і побудову аналітичних 

панелей. Третя група — працівники фронт-офісу, які безпосередньо надають 

послуги населенню та мають уміти працювати з електронними заявами, 

реєстрами, цифровими документами, сервісами зворотного зв’язку та 

інструментами електронної участі. 

Проблема полягає в тому, що в багатьох регіональних органах влади 

цифрові компетентності залишаються фрагментарними. Частина працівників 

володіє базовими навичками користування електронною поштою, офісними 

програмами та типовими інформаційними системами, але не має достатніх 
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знань щодо управління даними, інформаційної безпеки, цифрової 

доступності, роботи з відкритими даними, використання геоінформаційних 

систем, автоматизації процесів чи застосування аналітики для ухвалення 

рішень. У результаті цифровізація часто зводиться до перенесення 

паперових процедур в електронну форму, а не до реального перегляду 

управлінських процесів. 

Особливо гострою є нестача фахівців, здатних поєднувати 

технологічне мислення з розумінням публічного управління. Для 

регіонального рівня важливі не лише програмісти або системні 

адміністратори, а й менеджери цифрових проєктів, аналітики публічних 

даних, координатори міжвідомчої взаємодії, фахівці з цифрової інклюзії, 

кібербезпеки, захисту персональних даних, електронної демократії та 

управління змінами. Саме ці компетентності дозволяють перетворювати 

окремі електронні сервіси на цілісну систему цифрового регіонального 

управління. 

Воєнний стан створює додаткові кадрові виклики. Частина ІТ-фахівців 

виїхала за кордон або перемістилася в інші регіони, частина залучена до 

оборонних і волонтерських проєктів, а частина працює в приватному 

секторі, який часто пропонує більш конкурентні умови оплати праці. Для 

органів публічної влади це означає необхідність шукати не лише традиційні 

кадрові рішення, а й гнучкі моделі співпраці: проєктні команди, 

міжмуніципальні цифрові офіси, партнерство з університетами, залучення 

експертів громадянського суспільства, GovTech-компаній і міжнародних 

програм технічної допомоги. 

Підготовка кадрів для цифрової трансформації регіонального 

управління має спиратися на компетентнісний підхід. Його сутність полягає 

в тому, що навчання орієнтується не лише на передачу інформації, а на 

формування здатності виконувати конкретні управлінські завдання в 
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цифровому середовищі. До базових компетентностей належать цифрова 

грамотність, робота з електронними документами, пошук і перевірка 

інформації, безпечне використання державних інформаційних систем, 

комунікація з громадянами через цифрові канали. До поглиблених 

компетентностей — управління даними, побудова цифрових сервісів, 

оцінювання цифрових ризиків, управління цифровими проєктами, 

застосування інструментів аналітики та штучного інтелекту в межах 

правових і етичних обмежень. 

Європейський підхід до цифрових компетентностей, зокрема рамка 

DigComp 2.2, акцентує увагу на поєднанні знань, умінь і ставлень, 

необхідних для впевненого, критичного та безпечного використання 

цифрових технологій [1]. Для української системи регіонального управління 

цей підхід може бути адаптований через розроблення окремих профілів 

цифрових компетентностей для державних службовців, посадових осіб 

місцевого самоврядування, керівників цифрових проєктів, адміністраторів 

центрів надання адміністративних послуг і працівників, відповідальних за 

цивільний захист та відновлення територій. 

Окреме значення має розвиток цифрової освіти для державних 

службовців і посадових осіб місцевого самоврядування. В Україні вже 

функціонує платформа Дія.Освіта, яка позиціонується як національна 

освітня платформа для розвитку актуальних знань, цифрової грамотності та 

навичок перекваліфікації [2]. Її потенціал доцільно використовувати не лише 

для загального підвищення цифрової грамотності населення, а й для 

створення спеціалізованих освітніх траєкторій для регіональних управлінців: 

цифрові послуги, кібергігієна, управління даними громад, електронна участь, 

відкриті дані, безпека персональної інформації, цифрові інструменти 

відновлення. 
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Важливим інструментом є тестування цифрових компетентностей. На 

платформі Дія.Освіта доступні інструменти оцінювання цифрової 

грамотності, зокрема Цифрограм, що може використовуватися як основа для 

діагностики потреб у навчанні [3]. Для органів регіонального управління 

доцільно запровадити регулярне оцінювання цифрових компетентностей 

працівників із подальшим формуванням індивідуальних навчальних планів. 

Таке оцінювання не повинно мати карального характеру; його призначення 

— виявити прогалини, підібрати навчальні модулі та сформувати команди, 

здатні реалізовувати цифрові проєкти. 

Підготовка кадрів має бути диференційованою залежно від типу 

території. Для прифронтових громад пріоритетними є компетентності з 

цифрового цивільного захисту, кризових комунікацій, резервування даних, 

кіберстійкості, роботи з гуманітарними реєстрами та евакуаційними 

сервісами. Для деокупованих територій важливими є навички відновлення 

адміністративних даних, цифрової інвентаризації руйнувань, роботи з 

реєстрами майна, обліку потреб населення, координації міжнародної 

допомоги. Для тилових регіонів актуальними є цифрові інструменти 

інтеграції внутрішньо переміщених осіб, електронні послуги, аналітика 

місцевого ринку праці та управління соціальною інфраструктурою. 

З позицій державного управління доцільно сформувати багаторівневу 

систему підготовки кадрів для цифрової трансформації. Перший рівень — 

базова цифрова грамотність для всіх працівників органів влади. Другий 

рівень — функціональні компетентності для працівників, які безпосередньо 

використовують цифрові сервіси у сфері соціального захисту, 

адміністративних послуг, освіти, охорони здоров’я, цивільного захисту та 

відновлення. Третій рівень — спеціалізована підготовка цифрових лідерів і 

проєктних менеджерів, які здатні керувати цифровими змінами в громадах і 
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регіонах. Четвертий рівень — експертна підготовка фахівців із кібербезпеки, 

архітектури даних, інтеграції інформаційних систем і цифрової аналітики. 

Важливо, щоб навчання було практикоорієнтованим. Традиційні 

лекційні курси мають доповнюватися кейсами, симуляціями, розбором 

реальних управлінських ситуацій, цифровими лабораторіями, наставництвом 

і короткими інтенсивними програмами. Наприклад, працівники громади 

можуть навчатися не абстрактно “цифровізації”, а конкретно: як 

організувати електронний запис на послугу, як працювати з даними про 

ВПО, як підготувати відкритий набір даних, як оцінити кіберризики сервісу, 

як забезпечити доступність цифрової послуги для людей з інвалідністю, як 

побудувати інформаційну панель для управління відновленням. 

Перспективним напрямом є створення регіональних центрів цифрових 

компетентностей. Такі центри можуть діяти на базі закладів вищої освіти, 

центрів підвищення кваліфікації, агенцій регіонального розвитку або 

обласних цифрових офісів. Їхніми завданнями можуть бути діагностика 

потреб у навчанні, розроблення коротких освітніх програм, консультування 

громад, підтримка цифрових проєктів, формування кадрового резерву та 

поширення кращих практик між територіями. Особливо важливо, щоб такі 

центри працювали не лише в обласних центрах, а й забезпечували доступ 

малих і сільських громад до навчання. 

Підготовка кадрів має бути інтегрована в загальну політику цифрового 

відновлення України. У звітах міжнародних організацій щодо цифровізації 

для відновлення України підкреслюється значення цифрових публічних 

послуг, стійкості цифрової інфраструктури та ролі цифрової економіки у 

відновленні [4]. Однак ці завдання неможливо реалізувати без людей, які 

володіють відповідними компетентностями. Тому фінансування цифрових 

платформ і реєстрів має супроводжуватися фінансуванням навчання, 
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підтримкою кадрових команд і створенням механізмів утримання фахівців у 

публічному секторі. 

Окремою проблемою є мотивація кадрів. Навіть якісні освітні 

програми не дадуть сталого результату, якщо працівники не бачитимуть 

професійної перспективи, не отримуватимуть підтримки керівництва та не 

матимуть можливості застосовувати нові знання на практиці. Тому 

необхідно пов’язати цифрові компетентності з кар’єрним розвитком, 

оцінюванням результативності, участю у проєктних командах, доступом до 

стажувань і можливістю професійної сертифікації. Для ключових цифрових 

посад у регіональному управлінні доцільно передбачити конкурентні умови 

оплати праці та спеціальні стимули для роботи у прифронтових і 

деокупованих громадах. 

Не менш важливою є взаємодія органів влади з університетами. 

Заклади вищої освіти можуть забезпечувати підготовку фахівців для 

публічного сектору за міждисциплінарними програмами, що поєднують 

публічне управління, інформаційні технології, аналіз даних, кібербезпеку, 

комунікації та право. Для цього доцільно розвивати спільні освітні програми, 

дуальну освіту, стажування студентів у громадах, залучення посадових осіб 

до викладання практичних модулів і створення лабораторій цифрового 

врядування. 

У кадровій політиці цифрової трансформації потрібно враховувати 

ризик цифрової нерівності всередині самих органів влади. Молодші 

працівники не завжди мають управлінський досвід, а досвідчені управлінці 

не завжди мають достатній рівень цифрових навичок. Тому ефективною 

може бути модель взаємного наставництва, коли досвідчені посадові особи 

передають управлінські знання, а молодші фахівці допомагають освоювати 

цифрові інструменти. Такий підхід сприяє не лише навчанню, а й 

формуванню командної культури цифрових змін. 
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Ключовою умовою є кібербезпекова складова підготовки. У воєнних 

умовах цифрова трансформація регіонального управління супроводжується 

підвищеними ризиками кібератак, фішингу, витоку персональних даних, 

компрометації облікових записів і маніпуляцій з інформацією. Тому кожен 

працівник органу влади має володіти базовими правилами кібергігієни, а 

спеціалізовані працівники — методами реагування на інциденти, резервного 

копіювання, управління доступами та захисту критичних інформаційних 

систем. Без цього цифровізація може створити не лише переваги, а й нові 

вразливості. 

Перспективи підготовки кадрів для цифрової трансформації 

регіонального управління пов’язані з переходом від разових курсів до 

безперервного професійного розвитку. Цифрові технології змінюються 

швидко, тому компетентності не можуть оновлюватися лише раз на кілька 

років. Потрібна система регулярного навчання, мікрокваліфікацій, коротких 

модулів, професійних спільнот, онлайн-курсів і практичних сертифікатів. 

Таке навчання має бути доступним для працівників різних громад незалежно 

від їхнього місця розташування та фінансової спроможності. 

Таким чином, підготовка кадрів є одним із ключових механізмів 

цифрової трансформації регіонального управління. Вона має охоплювати не 

лише технічні навички, а й управління даними, кібербезпеку, цифрову етику, 

комунікацію з громадянами, проєктний менеджмент, інституційну 

координацію та здатність працювати в умовах криз. Для України особливо 

важливо поєднати наявні цифрові освітні платформи, потенціал 

університетів, міжнародну підтримку та потреби регіонів у цілісну систему 

розвитку цифрових компетентностей публічних службовців. 

Подальші кроки державної політики мають передбачати розроблення 

стандартів цифрових компетентностей для регіонального управління, 

регулярне оцінювання навичок працівників, створення регіональних центрів 



Al-Qarawiyyin World Forum on Interdisciplinary Science 2026: Knowledge Heritage, 

Innovative Research, Digital Transformation & Global Sustainable Development. 

Proceedings of International Scientific and Practical Conference. June 25.2026 in 

University of Al-Qarawiyyin, Fes, Morocco 

80 

цифрових компетентностей, спеціалізовані програми підготовки для 

прифронтових і деокупованих громад, підтримку цифрових лідерів у 

громадах, а також інтеграцію результатів навчання в кадрову політику 

органів влади. Лише за таких умов цифрова трансформація стане не 

формальним впровадженням технологій, а реальним інструментом 

підвищення стійкості, якості та результативності регіонального управління. 
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СЕКЦІЯ «ОСВІТОЛОГІЯ, МОВИ, КУЛЬТУРА ТА 

ЛЮДИНОЦЕНТРИЧНІ ДОСЛІДЖЕННЯ: ПОВЕДІНКОВІ НАУКИ, 

ПСИХОЛОГІЧНА СТІЙКІСТЬ, НЕЙРОПСИХОЛОГІЯ, 

КОНСУЛЬТУВАННЯ ТА МЕНТАЛЬНЕ ЗДОРОВ’Я» 

 

Сокульський Ігор Миколайович, кандидат ветеринарних наук, доцент 

Дунаєвська Оксана Феліксівна, доктор біологічних наук, професор, 

Поліський національний університет, м. Житомир 

 

КОПІНГ-СТРАТЕГІЇ ЗДОБУВАЧІВ ВИЩОЇ ОСВІТИ В УМОВАХ 

ВОЄННОГО СТАНУ ТА ЇХ ЗНАЧЕННЯ ДЛЯ ПСИХОЛОГІЧНОГО 

БЛАГОПОЛУЧЧЯ 

 

Сучасний етап розвитку суспільства характеризується високим рівнем 

соціальної, економічної та психологічної нестабільності, що 

супроводжується зростанням кількості стресогенних чинників [1]. Постійні 

зміни умов життя, інформаційне перенасичення, невизначеність майбутнього 

та необхідність швидкої адаптації до нових викликів істотно впливають на 

психоемоційний стан людини [2]. Особливо вразливою до дії таких факторів 

є студентська молодь, яка перебуває на етапі професійного становлення, 

формування особистісної ідентичності та здобуття вищої освіти [3, 4].  

У зв’язку з цим особливого значення набуває дослідження механізмів 

психологічної адаптації особистості до стресових ситуацій [5]. Одним із 

ключових чинників збереження психічного здоров’я є використання 

ефективних копінг-стратегій, які дають змогу людині конструктивно 

реагувати на труднощі, контролювати емоційні переживання та 

підтримувати належний рівень психологічного благополуччя [6]. Вивчення 

особливостей подолання стресу сприяє глибшому розумінню ресурсів 
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особистості та визначенню шляхів зміцнення її адаптаційного потенціалу в 

умовах тривалого психоемоційного навантаження [7].  

Актуальність цієї проблематики значно зросла в умовах воєнного стану 

в Україні. Воєнні дії супроводжуються постійною загрозою життю та безпеці 

населення, вимушеними змінами звичного способу життя, соціальними 

втратами, економічними труднощами та високим рівнем психологічної 

напруги. Такі обставини формують тривалий стресовий вплив на 

особистість, що може негативно позначатися на емоційному стані, 

когнітивних процесах, мотивації до навчання та загальному психічному 

благополуччі здобувачів вищої освіти. 

Водночас навіть за умов воєнних викликів студенти продовжують 

освітню діяльність, виконують академічні обов’язки, беруть участь у 

наукових і громадських проєктах та планують власний професійний 

розвиток. Ефективність їхньої діяльності значною мірою залежить від 

здатності адаптуватися до складних життєвих обставин і використовувати 

конструктивні стратегії подолання труднощів. Саме тому дослідження 

копінг-стратегій здобувачів вищої освіти в умовах воєнного стану є 

важливим напрямом сучасних психологічних досліджень, оскільки дозволяє 

визначити чинники підтримки психологічного благополуччя та окреслити 

шляхи підвищення стійкості студентської молоді до негативного впливу 

стресу. 

Копінг-стратегії розглядаються як сукупність когнітивних, емоційних і 

поведінкових механізмів, які використовуються людиною для подолання 

стресових ситуацій та підтримання психологічної рівноваги. Їх застосування 

сприяє адаптації особистості до складних життєвих обставин і збереженню 

психічного здоров’я. 

Наукові дослідження свідчать, що стресова реакція є природним 

адаптаційним механізмом організму, який забезпечує мобілізацію 
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внутрішніх ресурсів людини [8]. Водночас тривалий вплив стресорів може 

негативно позначатися на емоційному стані та ефективності навчальної 

діяльності. Відповідно до когнітивної теорії Р. Лазаруса, рівень стресу 

значною мірою визначається суб’єктивною оцінкою людиною складної 

ситуації та власних можливостей щодо її подолання [9]. 

На основі власних спостережень під час освітнього процесу в умовах 

воєнного стану встановлено, що основними стресогенними чинниками для 

здобувачів вищої освіти є повітряні тривоги, невизначеність майбутнього, 

інформаційне перевантаження, переживання за особисту безпеку та безпеку 

близьких. У відповідь на ці виклики студенти використовують як 

проблемно-орієнтовані копінг-стратегії (планування, пошук рішень, 

раціональний аналіз ситуації), так і емоційно-орієнтовані (психологічна 

саморегуляція, соціальна підтримка, контроль емоційного стану тощо). 

На нашу думку, підвищенню психологічного благополуччя студентської 

молоді сприяють створення безпечного освітнього середовища, 

психологічний супровід, розвиток навичок саморегуляції та залучення до 

рухової активності. Отримані результати узгоджуються з даними сучасних 

досліджень, які підтверджують важливу роль адаптивних копінг-стратегій у 

збереженні ментального здоров’я молоді в умовах тривалого стресу [10]. 

Отже, проведений аналіз свідчить, що копінг-стратегії відіграють 

важливу роль у забезпеченні психологічного благополуччя здобувачів вищої 

освіти в умовах воєнного стану. Ефективна адаптація до стресогенних 

факторів значною мірою залежить від здатності студентів використовувати 

конструктивні поведінкові та емоційні механізми подолання труднощів. 

Важливими умовами підтримання ментального здоров’я є сприятливе 

освітнє середовище, психологічний супровід, розвиток навичок 

саморегуляції та достатній рівень рухової активності.  
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